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Однако при грамотном подходе оборудование может окупиться достаточно быстро, и 
производство начнет приносить ощутимую прибыль.  

Переработка – это не только способ получения дополнительного дохода, но и весомый 
вклад в борьбу за сохранение экосистем и развитие новых высокотехнологичных безотход-
ных производств. Нами проведен патентный поиск с целью выявления состояния исследова-
ний в интересуемой области.  

На наш взгляд, рыбомучная установка В.И. Варцабы и З.А. Леденевой [3] отвечает по-
ставленным экологическим задачам и более полно использует тепловую энергию. 

На рисунке изображена предложенная ими схема рыбомучной установки для судов с 
двойной рубашкой. 

 

 
 

Схема судовой рыбомучной установки  
 

Сырье (рыба или отходы ее переработки) поступает в измельчитель 1 и из бункера  
2 шнеком подается в варильник с двойной рубашкой 3. Разваренная масса подается в шнеко-
вый пресс 4, где отжимается бульон с жиром, который откачивается в установку для выделе-
ния шлама 13. Взвешенные частицы, выделенные в установке для выделения шлама, насосом 
17 подаются в сушилку 6. Жом попадает в смеситель 5, где смешивается с ионолом или аги-
долом (антиоксиданты), который добавляется при помощи горловины 12, и через сопло по-
падает в аэрофонтанное сушильное устройство 6. Жом сушится, медленно продвигаясь вдоль 
сушилки в виде крупной муки (сушенки). Из сушилки крупная мука через заграждение маг-
нитное 7 всасывается в мельничную установку 8, где измельчается и по воздуховодам пнев-
мотранспорта поступает в циклон 11, откуда через затвор шлюзовой и узел разгрузки посту-
пает на упаковку. 

Осветленный бульон из установки для отделения шлама 13 поступает в І отсек цистерны 14, 
нагревается до температуры 90–95 0С и под действием сил тяжести поступает в сепаратор 15 для 
отделения рыбного жира. По мере наполнения, нагрева бульона и подачи на сепаратор отсеки 
цистерны задействуются в движение поочередно. Отделенный на сепараторе жир электрона-
сосной установкой 16 поступает в танк судна. Бульон с отделившимся жиром утилизируют. 
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Вместе с поступлением сырья в измельчитель газы, выпускаемые судовым дизелем по 
трубе, поступают во внутреннюю рубашку варильника, а затем в калорифер, на участок вы-
пускной трубы, окруженной рубашкой. После вышеизложенных действий – в атмосферу. 
Процессы варки и сушки производятся непрямым путем, что исключает взаимосвязь вы-
пускных газов с нашим продуктом. За счет того, что выпускные газы проходят через внут-
реннюю рубашку варильника, происходит варка сырья. Воздух, который поступает от источ-
ника подачи воздуха, разогреваясь в охладителе за счет выделяемого тепла муки, располага-
ется в калорифере и в наружной рубашке варильника. Этот процесс происходит за счет вы-
пускных газов, через патрубок поступает в транспортер для рыхления жома, который 
поступает в мельницу, и через патрубок в эжектор для его поступления в сушильное устрой-
ство. Процессы сушки проходят в аэрофонтанном сушильном устройстве во взвешенном со-
стоянии муки, которая располагается в циклоне, отделяясь от горячего воздуха, поступает в 
охладитель и затем в мешок. Отделившийся от муки горячий воздух, подогреваясь в рубашке 
через патрубок, с помощью вентилятора поступает в рубашку сушильного устройства и из 
нее в другой вентилятор, осуществляя тем самым рециркуляцию. 

Таким образом, предлагаемая рыбомучная установка по сравнению с известной обеспе-
чивает более полное использование тепловой энергии выпускных газов судового дизеля за 
счет размещения калорифера в газовыпускной трубе с образованием воздушного канала и 
подключения выходного патрубка охладителя к калориферу. 
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АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ МЕТРОЛОГИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И РАЗРАБОТКА 
МЕРОПРИЯТИЙ ПО УЛУЧШЕНИЮ МЕТРОЛОГИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЯ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
 
Дано определение термина «метрологическое обеспечение». Были выявлены проблемы 

метрологического обеспечения на предприятии пищевой промышленности и представлены 
пути его улучшения. 

 
Мировой и российский опыт дает нам основания считать, что проблема обеспечения 

производства высококачественной продукции лежит в прямой зависимости от уровня метро-
логического обеспечения производства. Точность выявления показателей качества продук-
ции, которая подлежит подтверждению соответствия при ее испытании и контроле, фактиче-
ски зависит от метрологического обеспечения измерений и контроля (МО). Именно поэтому 
существует необходимость в объективной оценке уровня метрологического обеспечения на 
предприятиях и в положенное время ставить его в соответствующее состояние, в котором его 
качество является приемлемым для решения задач по управлению. 

Актуальность этой статьи заключается в том, что на данный момент в России недоста-
точный уровень метрологического обеспечения на предприятиях пищевой промышленности, 
что может отразиться на безопасности и качестве выпускаемой продукции. 

Исходя из актуальности обозначенной проблемы, целью настоящего исследования явля-
ется выявление недостатков МО и разработка процедур по его улучшению на предприятиях 
пищевой промышленности. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд следующих задач: 
- провести анализ проблем метрологического обеспечения на предприятии пищевой 

промышленности; 
- оценить возможности улучшения метрологического обеспечения на предприятии пи-

щевой промышленности; 
- предложить мероприятия по улучшению метрологического обеспечения на предприя-

тии пищевой промышленности. 
Объект исследования: предприятия пищевой промышленности. 
Предмет исследования: метрологическое обеспечение предприятий пищевой промыш-

ленности в части его улучшения. 
Методы исследования: методы анализа, синтеза, сравнения и обобщения. 
Важным аспектом в деятельности предприятий пищевой промышленности является их 

МО. Под метрологическим обеспечением понимается использование и установление науч-
ной и организационной основ, технических средств, норм и правил, необходимых для выяв-
ления достоверной измерительной информации, которая содержит значения показателей 
безопасности и качества продукции. 

Организационная основа МО – это метрологическая служба (МС), которая состоит из 
государственной метрологической службы и метрологических служб предприятий. На мно-
гих пищевых производствах метрологическая служба отсутствует. Это не только нарушает 
законодательные положения Федерального закона «Об обеспечении единства измерений», но 
и дает предпосылки к снижению безопасности и качества выпускаемой продукции как след-
ствия недостоверных результатов измерений и испытаний.  
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Метрологическая служба предприятия при проведении испытаний должна осуществлять 
в установленном порядке метрологический контроль над состоянием используемых средств 
измерений (СИ), пройденными аттестацию методиками, также контроль соблюдения метроло-
гических норм и правил, нормативной документации по обеспечению единства измерений [1]. 

Метрологическая служба предприятия: 
- несет ответственность за своевременность введения на предприятии нормативных до-

кументов государственной системы обеспечения единства, за разработку документов, кото-
рые регламентируют вопросы МО испытаний на предприятии; 

- осуществляет метрологическую экспертизу документации, проектов нормативных до-
кументов, которые регламентируют требования к испытаниям; 

- проводит совместное участие со специалистами других технических служб в работах 
по обновлению нормативной базы по МО испытаний. 

Нормативно-правовой основой МО является Федеральный закон «Об обеспечении един-
ства измерений», также нормативная документация Государственной системы обеспечения 
единства измерений (ГСИ) [2].  

Основной целью МО испытаний изготавливаемой продукции является выявление под-
линности измерительной информации с содержанием значений показателей безопасности и 
качества продукции, а также защита потребителя. 

Вся деятельность в сфере метрологического обеспечения делится на две области – госу-
дарственное регулирование и частная деятельность. В сфере государственного регулирова-
ния государство защищает свои интересы с точки зрения безопасности и интересы потреби-
телей. А в сфере частной деятельности владелец предприятия сам принимает решение, какая 
ему необходима точность при производстве. Для производства высококачественного продук-
та нужна более высокая точность измерений, которая устанавливается в нормативных доку-
ментах на продукцию. 

Компании приобретают зарубежное оборудование известных фирм и считают, что нет 
надобности в его метрологическом контроле или же используют изношенное оборудование, 
которое не подвергается регулярному метрологическому контролю в связи с отсутствием на 
предприятии метрологических приборов для проверки цеховых и лабораторных аппаратов. 
Контроль необходим для обеспечения безопасности и качества изготавливаемой продукции. 

В соответствии с установленными метрологическими требованиями измерения в сфере 
государственного регулирования должны подвергаться государственному метрологическому 
контролю. Получение измерительной информации требуется на всех этапах производства 
продукции, следовательно, на каждом этапе важно удостовериться в точности применяемых 
средств измерений, что возможно только благодаря метрологическому контролю. 

В рамках данной работы предлагаются мероприятия по повышению метрологического 
обеспечения предприятия:  

1. Замена контрольно-измерительного и испытательного оборудования (КИИО) новой 
техникой, а также внедрение современных методов измерений.  

2. Пересмотр точности измерений по экономическим мерам:  
- оценка уровня значения измерительной информации;  
- применение наиболее точных СИ на важных этапах измерений;  
- рассмотрение суммарных погрешностей измерений.  
3. Оптимизация процессов калибровки и ремонта СИ.  
4. Актуализация методик выполнения измерений (МВИ).  
5. Повышение профессионального уровня кадров, в том числе метрологов. Постоянный 

рост их квалификации за счет:  
- исследования методик поверки СИ;  
- освоения Федерального закона «Об обеспечении единства измерений» и иных норма-

тивных документов по метрологии;  
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- приобретения новых знаний на курсах переподготовки специалистов, которые осу-
ществляют Академия стандартизации, метрологии и сертификации и ведущие метрологиче-
ские институты страны;  

- участия в олимпиадах по метрологии;  
- рассмотрения различных изданий по метрологии.  
6. Создание документов по метрологическому обеспечению производства в рамках 

внедряемых систем менеджмента качества (СМК) в соответствии с ГОСТ Р ИСО 9001-2015 
«Системы менеджмента качества. Требования». МС предприятия осуществляет работы по 
снабжению как единства и заданной точности измерений, так и качества производимой про-
дукции на всех этапах ее жизненного цикла.  

7. Организация системы менеджмента измерений, соответствующая такому норматив-
ному документу, как ГОСТ Р ИСО 10012-2008 «Менеджмент организации.  Системы ме-
неджмента измерений. Требования к процессам измерений и измерительному оборудова-
нию».  

8. Преобладание в использовании унифицированных, автоматизированных СИ, гаранти-
рующих точность измерений, которая необходима. 

Степень техники, которая используется для измерений, как правило, повторяет степень 
изготавливаемой продукции, так что переоснащение производственного и испытательного 
комплексов, МС и иных типов предприятий недавно появившимися СИ и системами автома-
тизации является одним из главных условий по повышению качества и конкурентоспособно-
сти изготавливаемой продукции.  

9. Пользование обновленной электронной базой данных:  
- о нормативных и информативных документах в области метрологии;  
- поверочных и ремонтных работах;  
- технических параметрах средств измерений.  
10. Более близкое сотрудничество метрологической службы предприятия с региональ-

ным ЦСМ и другими государственными метрологическими службами различных групп.  
Данное взаимодействие эффективно помогает улучшению метрологического обеспече-

ния производства за счёт совместного участия и обмену опытом в результате возникающих 
метрологических проблем [3]. 

Таким образом, нами были изучены и проанализированы этапы метрологического обес-
печения предприятия, выявлены проблемы метрологического обеспечения на предприятии, а 
также разработаны мероприятия по улучшению, которые необходимы в настоящее время – 
время высокой конкуренции на рынке. В пищевой промышленности это обеспечит эффек-
тивную работу предприятия и высокий уровень качества продукции, для которого необхо-
димо соответствующее метрологическое обеспечение. 

Выполнение предложенных мероприятий позволит предприятиям значительно повысить 
качество и безопасность выпускаемой продукции за счет получения более точной измери-
тельной информации о ее характеристиках и параметрах. 
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ЧЁРНЫЙ МАКРУРУС КАК ПЕРСПЕКТИВНОЕ СЫРЬЕ  
ДЛЯ ПРОИЗВОДСТВА РЫБНОЙ ПРОДУКЦИИ 

 
Представлены обобщенные литературные данные, отражающие биологическую и тех-

нохимическую характеристику черного макруруса как перспективного сырья для производ-
ства рыбной продукции.  

 
В последние годы набирает популярность вылов продукции глубоководного промысла. 

Большую часть глубоководной рыбы россияне знают и потребляют, так как она имеет выс-
ший стандарт экологической чистоты и при этом является доступной [1]. Но есть и недоста-
точно используемый сырьевой ресурс, в частности чёрный макрурус. Данный объект про-
мысла составляет практически 15 % вылова всех глубоководных рыб [2, 3], но не поставля-
ется на российский рынок в достаточной мере. Чёрный макрурус заготавливается на экспорт 
в страны Азиатско-Тихоокеанского региона, где его используют в производстве различной 
рыбной продукции. В нашей стране глубокая переработка черного макруруса позволит рас-
ширить ассортимент готовой к употреблению рыбной продукции и освоить ценный глубоко-
водный ресурс дальневосточных морей. 

Чёрный макрурус, или чёрный долгохвост (лат. Coryphaenoides acrolepis), является 
представителем глубоководных морских лучепёрых рыб из семейства долгохвостовых и от-
новится к отряду трескообразных. 

Черный макрурус распространен в северной части Тихого океана. На рис. 1 представлен 
ареал распространения макруруса чёрного [4]. 

 

 
 

Рисунок 1 – Ареал распространения чёрного макруруса 
 

Черный макрурус обитает в придонных слоях воды на глубине от 300 до 3700 м, обычно 
на 600–2500 м, при температуре от 1 до 4 °С. 
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Туловище у рыбы массивное, хвостовая часть лентовидная, окраска чешуйного покрова 
однотонная черная или темно-коричневая, плавники темные (рис. 2). Длина рыбы достигает 
104 см, масса тела – 5 кг [4]. 

 

 
 

Рисунок 2 – Макрурус чёрный 
 

Количество мышечной ткани составляет 24,3 % от общей массы рыбы. Масса тушки, 
покрытой кожей без головы, кишечника и большей части хвоста составляет в среднем 50 % 
от всей массы рыбы. Результаты сенсорных исследований свежей рыбы показали, что мясо 
имеет плотную текстуру, приятный белый цвет и интенсивный запах [5]. 

По данным исследования [6], в мышечной ткани макруруса черного содержание воды 
составляет 82,2±2,7 %, белков – 15,8±0,7 %, жира – 0,9±0,05 %. В составе липидов макруруса 
черного группа полиненасыщенных составляет 52,85 % от общей суммы жирных кислот, в 
том числе ПНЖК семейства омега-3 – 45,61 %. Отличительной особенность черного макру-
руса является достаточно высокое содержание белка при сравнении с другими видами мак-
рурусов. Энергетическая ценность мышечной ткани макруруса чёрного составляет  
32 ккал, что позволяет отнести его к диетическому сырью. 

Исследования показали, что белки мышечной ткани черного макруруса имеют самый 
богатый состав незаменимых аминокислот из всех видов макруруса. Учитывая его биологи-
ческий состав, считается, что эти рыбы незаменимы в рационе питания для людей, имеющих 
проблемы со здоровьем. 

В ходе исследования состава жирных кислот липидов мышечной ткани черного макру-
руса установлено, что основную группу составляют полиненасыщенные. В этой группе пре-
обладали жирные кислоты семейства омега-3, в том числе эйкозапентаеновая и докозагекса-
еновая, относящиеся к эссенциальным [6]. 

Макрурусы не имеют в мясе паразитов, представляющих опасность для человека, что 
имеет колоссальное значение и даёт возможность употребления этого продукта в сыром виде – 
при производстве суши или сашими [7]. 

Печень макруруса является ценным сырьем из-за высокого содержания липидов и вита-
минов. Кроме этого, в Японии черный макрурус используется для производства рыбного 
фарша сурими и в технологии традиционных желированных продуктов «камабоко» [5]. 

Таким образом, черного макрурса можно отнести к диетическому сырью, богатому не-
заменимыми аминокислотами и обладающему высокими органолептическими показателями 
мышечной ткани, экологическая чистота и промысловые запасы которого обусловливают его 
использование в технологии рыбных продуктов. 
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ТЕХНОЛОГИЯ ПРОИЗВОДСТВА ПРОБИОТИЧЕСКИХ ПАСТООБРАЗНЫХ 

ПРОДУКТОВ ИЗ ВОДНЫХ БИОЛОГИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ 
 

Разработана технология производства пробиотических пастообразных продуктов из 
водных биологических ресурсов, которая позволила получить новые продукты с высокими 
органолептическими показателями, обогащенные пробиотическими культурами микроорга-
низмов. Расширен ассортимент кулинарной рыбной продукции с использованием пищевых 
отходов производства, получаемых при создании традиционных рыбных продуктов. 

 
Укрепление и сохранение здоровья людей является одной из важных задач современно-

го общества. Установлено, что продолжительность жизни человека, его иммунитет находят-
ся в прямой зависимости от потребляемой пищи [1]. 

По данным исследований Института питания РАМН, в России наблюдаются значитель-
ные нарушения в рационе питания граждан:  

- потребление в больших количествах пищи, перенасыщенной животными жирами;  
- недостаток в питании продуктов, содержащих полноценные белки и незаменимые по-

линенасыщенные жирные кислоты (ПНЖК);  
- дефицит минеральных веществ (К, Са, Fe, Mg, I, Se) и витаминов (А, В, С) [1]. 
Причины недостаточного потребления физиологически важных нутриентов: однообра-

зие рациона, увеличение потребления высококалорийных, рафинированных продуктов; ис-
пользование в питании большого количества консервированных продуктов с низким содер-
жанием витаминов; употребление продуктов с большим количеством пестицидов [2]. 

В настоящее время проблемой современного питания является потребление популярных 
продуктов быстрого приготовления, которые отличаются рафинированным составам, высо-
кой калорийностью, негативно сказывающихся на здоровье потребителей [2]. 

Данную проблему можно решить путем разработки продуктов питания, которые соот-
ветствуют реалиям нашего времени. Ориентация современного общества направлена на по-
требление продуктов питания, которые позволяют удовлетворить эмоциональные потребно-
сти и оказать лечебно-профилактический эффект на организм человека. На основании этой 
связи наблюдается тенденция роста ассортимента функциональных продуктов питания.  

В настоящее время наблюдается медленное развитие рыбной отрасли в плане производ-
ства функциональных продуктов в связи с особенностями их технологии производства. В то 
же время Дальневосточный морской бассейн является кладезем морепродуктов, в котором 
ведется промысел кальмаров, крабов, осьминогов, кукумарии, трепанга и других высокоцен-
ных водных биологических ресурсов.  

Промышленные рыбоперерабатывающие предприятия Дальнего Востока выпускают 
разнообразный ассортимент сушеной, копченой, соленой деликатесной продукции из мол-
люсков, ракообразных и иглокожих. В процессе производства образуются пищевые отходы 
(некондиционные части, мелкие кусочки морепродуктов), которые подвергают утилизации. 
Однако это ценное сырье, содержащее комплекс биологически активных веществ (амино-
кислот, ферментов, витаминов и др.), которое можно использовать при производстве тонко-
измельченных, эмульгированных рыбных продуктов, технология которых позволяет разра-
батывать широкий ассортимент продукции с заданными характеристиками. 

На данный момент перед пищевой промышленностью стоит задача создания продуктов, 
обладающих лечебно-профилактическими свойствами, которая решается путем разработки 
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технологий комбинированных продуктов питания с использованием функциональных ингре-
диентов, благодаря которым продукт приобретает полезные свойства. К ним относят пробио-
тические микроорганизмы, проявляющие высокую антагонистическую активность к пато-
генной микрофлоре, обитающей в желудочно-кишечном тракте, принимающие участие в ре-
гулировании обменных процессов в организме человека [3, 4, 5, 6]. 

В качестве основного сырья использовали минтай мороженый, молоки лососевых рыб 
мороженые сроком хранения не более 6 месяцев при температуре минус 18 °С, пищевые отхо-
ды от производства кальмара, осьминога, мидии, кукумарии, бульон от варки гидробионтов. 

В качестве пробиотических биокомплексов использовали пробиотические препараты: 
препарат Нормофлорин-Д, содержащий штаммы Lactobacillus casei LMG P-22110, Bifidobac-
terium longum ВВ536 М, Bifidobacterium bifidum G9-1; препарат Нормофлорин-Л, содержа-
щий штамм Lactobacillus acidophilus 100 АШ. 

В качестве вспомогательных материалов использовали поваренную соль, масло под-
солнечное, майонез, специи (кориандр, куркума, паприка, шалфей). 

Технологическая схема производства пробиотических пастообразных продуктов из 
ВБР представлена в рисунке. 

 

 
 

Технологическая схема производства пробиотических пастообразных продуктов из ВБР 
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Экспериментальные образцы пастообразной продукции готовили следующим образом: 
сырье размораживали, разделывали, мыли, направляли на варку, которую проводили в ки-
пящей воде в течение 10 мин. После варки сырье охлаждали и направляли на измельчение. 
Морепродукты и рыбу измельчали на кусочки размером 0,5–1 см. Бульон, полученный от 
варки рыбы и морепродуктов, использовали для дальнейшего приготовления пастообразной 
продукции. Вареное сырье подвергали измельчению, которое происходило в несколько эта-
пов: сначала измельчение на волчке с диаметром решетки 2–3 мм, затем тонкое измельчение 
и фаршесоставление в гомогенизаторе. Процесс гомогенизации проводили в течение 4–6 мин, 
последовательно добавляя все компоненты, предусмотренные рецептурой. Пастеризацию про-
дукта проводили при температуре 80–90 °С до достижения температуры в центре продукта 70 
°С. Охлаждение осуществляли при температуре 15–20 °С в течение 30 мин. Полученную массу 
фасовали в стеклянные банки по 100 г. Перед фасованием продукта банки стерилизовали в те-
чение 30 мин, промывали и подвергали сушке при температуре 105 °С в течение 1 ч. После фа-
сования в банки пастообразной продукции вносили жидкий препарат, содержащий пробиоти-
ческий комплекс микроорганизмов в соотношении 1 % к массе полуфабриката. Затем банки 
укупоривали, упаковывали в картонные коробки, маркировали и направляли на хранение. 
Хранили полученный продукт при температуре 0–4 °С в течение 48 ч.  

Рецептуры модельных образцов пастообразной продукции представлены в табл. 1. 
 

Таблица 1 – Рецептуры модельных образцов пастообразной продукции из водных  
биологических ресурсов  

 

 
Органолептические показатели модельных образцов пастообразной продукции из ВБР 

представлены в табл. 2. 

Наименование 
компонентов 

Рецептура, кг на 100 кг сырья 

Рецептура 1 Рецептура 2 Рецептура 3 Рецептура 4 

Осьминог  
подкопчённый  7,5 - - 5 

Мидия  - 9,7 - 5 
Кукумария  - - 9,7 5 
Кальмар  7,5 10 10 - 
Филе минтая 
мороженое 29,7 25 25 29,7 

Молоки  
лососевые  
мороженые 

25 25 25 25 

Масло  
подсолнечное 5 5 5 5 

Майонез 9,9 9,9 9,9 9,94 

Бульон от варки 
гидробионтов 15 15 15 15 

Соль 0,3 0,3 0,3 0,3 
Паприка молотая 0,1 - - - 
Шалфей сушеный - 0,1 - - 
Куркума - - 0,1 - 
Кориандр  
сушеный  
молотый 

- - - 0,06 
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Таблица 2 – Органолептические показатели модельных образцов пастообразной  
продукции из ВБР 

 

Образец 
Внешний 

вид 
Цвет Вкус Запах Консистенция Оценка 

Рецептура 
1 

Однородная 
паштетооб-
разная масса 
с вкрапле-
ниями ось-
минога 

Кремово-
бежевый 
с розова-
тым от-
тенком 

Приятный, 
морепродук-
тов, слегка 
сладкова-
тый, с лег-
ким при-
вкусом коп-
ченостей  

Морепро-
дук-тов, с 
легкой нот-
кой сладости 

Мажущая, од-
нородная, соч-
ная, нежная 

5 баллов 

Рецептура 
2 

Однородная 
паштетооб-
разная масса 

Светло-
коричне-
вый с 
серова-
тым от-
тенком 

Морепро-
дук-тов, 
сладкова-
тый, терп-
кий, очень 
гармо-
ничный 

Морепро-
дуктов, при-
ятный 

Мажущая, 
очень нежная 

5 баллов 

Рецептура 
3 

Однородная 
паштетооб-
разная масса 

Светло-
желтый 

Приятный, 
морепродук-
тов, с оттен-
ком копче-
нос-ти и 
шлейфом 
пряностей 

Приятный, 
морепро-
дуктов 

Мажущая, 
очень нежная 

4,5 балла 

Рецептура 
4 

Однородная 
паштетооб-
разная масса 

Кремово-
коричне-
вый 

Пряный, мо-
репродук-
тов 

Морепро-
дук-тов, 
пряный, с 
шлейфом 
пряностей 

Мажущая, 
нежная, сочная 

4,5 балла 

 
На основании этих результатов можно утверждать, что полученные образцы обладают 

однородной структурой, нежной, сочной консистенцией, гармоничным вкусом и ароматом. 
Химический состав модельных образцов пастообразной продукции из водных биологи-

ческих ресурсов представлен в табл. 3. 
 

Таблица 3 – Химический состав модельных образцов пастообразной продукции из ВБР 
 

Наимено-
вание об-

разцов 
Белки, % Липиды, % 

Мине-
ральные 

вещества, % 

Углеводы, 
% 

Вода, % 
Энергети-

ческая цен-
ность, ккал 

Рецептура 
1 

21,28±0,08 11,7±0,03 1,02±0,03 1,8±0,02 64,2±0,16 197,62±0,67 

Рецептура 
2 

18,87±0,06 18,32±0,05 1,05±0,05 2,3±0,01 59,46±0,17 249,56 ± 0,73 

Рецептура 
3 

21,19±0,07 13,74±0,03 1,04±0,06 1,5±0,03 62,53±0,19 214,42±0,67 

Рецептура 
4 

22,77±0,07 11,2±0,04 1,11±0,04 2,8±0,01 62,12±0,16 203,08±0,68 
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На основании результатов, представленных в табл. 3, можно сделать заключение о том, 
что данные образцы отличаются высоким содержанием белка, невысоким содержанием ли-
пидов и невысокой калорийностью.  

При разработке пищевого продукта с выраженными пробиотическими характеристиками 
необходимо сохранить пробиотики в активном виде на протяжении всего срока хранения. 
Соблюдение концентрации вносимого пробиотика позволит обеспечить требуемую КОЕ/г 
пробиотических микроорганизмов в пищевой системе [7, 8]. 

При исследованиях использовали контрольный образец пастообразной продукции без 
обогащения пробиотическим препаратом. 

Микробиологические показатели качества модельных образцов пастообразной продук-
ции из водных биологических ресурсов представлены в табл. 4. 

 
Таблица 4 – Микробиологические показатели качества модельных образцов  

пастообразной продукции из ВБР 
 

Наименование показателя 
Допустимые  

значения  
показателей 

Фактические 
значения  

показателей 

КМАФАнМ, КОЕ/г, не более 1 х 104 2,7 х 102

БГКП (колиформы), не допускаются в 1,0 г 1,0 Не обнаружено 
S.aureus, не допускаются в 1,0 г 1,0 Не обнаружено 
Споры сульфидоредуцирующих клостридий, не допус-
каются 1 г 

1,0 Не обнаружено 

Плесени и дрожжи, КОЕ/г (см3), не более 100 Не обнаружено 
 

Проведенные исследования показали, что микробиологические показатели модельных 
образцов пастообразной продукции из ВБР в процессе хранения в течение 48 ч не превыша-
ли микробиологические показатели для кулинарных многокомпонентных изделий с термиче-
ской обработкой, указанные в Техническом регламенте Таможенного союза ТР ТС 021/2011 
«О безопасности пищевой продукции».  

На основании вышеперечисленного можно составить заключение о том, что данный 
продукт имеет отличные органолептические, химические и микробиологические показатели 
и соответствует требованиям нормативной документации. 
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ПРОБЛЕМЫ МЕТРОЛОГИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ НА ПРОИЗВОДСТВЕ 

 
Представлен анализ проблем метрологического обеспечения на производстве и предло-

жены возможные пути их решения. 
 

На сегодняшний день метрология и измерения, проводимые с помощью её норм и пра-
вил, являются неотъемлемой частью нашего существования. С самого рождения человек 
становится объектом измерений. К нему используются измерительные приборы длины, мас-
сы, температуры. Мы даём оценку температуры воздуха на улице, наблюдаем за временем, 
делаем всё, что связывает нас с измерениями. Деятельность человека взаимосвязана с изме-
рениями на любом предприятии. Для того чтобы произвести изделие требуемого качества, 
появляется необходимость обладать количественной информацией о том или ином показате-
ле качества данных изделий. Для выявления данной информации главным способом счита-
ются измерения, при выполнении которых получают результат с наибольшей или наимень-
шей точностью, который отображает интересующее нас свойство изделия [1, 2]. 

В современном мире главным критерием качества продукции, выпускаемой в абсолютно 
любой стране, является конкурентоспособность предприятия и устойчивое развитие. Каче-
ство представляет собой главный фактор выпускаемого товара по приемлемой цене.  

Основная цель деятельности метрологии – гарантировать качество изготавливаемой 
продукции и услуг.  

Целью данной статьи является анализ проблем метрологического обеспечения на произ-
водстве. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 
- изучить метрологическое обеспечение на производстве; 
- разработать возможные пути решения для совершенствования метрологического обес-

печения предприятий. 
Объектом исследования является метрологическое обеспечение предприятий. 
Предметом исследования являются проблемы метрологического обеспечения на пред-

приятии. 
Для выработки решений, направленных на поддержание и модернизацию метрологиче-

ского обеспечения предприятия, был проведён анализ метрологического обеспечения. 
Показатели, состояние продукции, выпускаемой в обращение, имеют полную зависи-

мость от качества технологических процессов производства и от качества метрологического 
обеспечения производства (к примеру, это имеет отношение к расположению операций кон-
троля и измерения, которые выполняются в процессе производства и при приёмке готовой 
продукции). Такие операции применяются при входном контроле сырья и комплектующих 
изделий, также это касается контроля состояния производственных технологических процес-
сов, контроля качества при выходе продукции. Из этого следует, что измерения и инстру-
ментальный измерительный контроль являются значительными компонентами управления 
качеством продукции. Без точных измерений и достоверного контроля невозможно обеспе-
чить качество технологических процессов и продукции [3]. 

Когда говорят что-либо о метрологическом обеспечении, обычно имеется в виду ряд 
действий (применение научных основ, норм, технических средств, правил) с целью достиже-
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ния точности результатов измерений согласно требованиям, установленным стандартами 
государственной системы обеспечения единства измерений (ГСИ) и иной НТД, обязательной 
к применению.  

К главным метрологическим задачам производства продукции можно отнести:  
- обеспечение единства измерений на любом этапе производства; 
- анализ и последующее установление номенклатуры измеряемых величин при обеспе-

чении контроля итогового качества продукции, оборудования, технологических процессов 
при производстве продукции; 

- написание и применение при процессе производства некоторых методик, необходимых 
для выполнения точных измерений;  

- контроль за метрологическим оборудованием; 
- проведение метрологической оценки документации конструкторского и технологиче-

ского типа; 
- обслуживание метрологического оборудования;  
- проведение метрологического обслуживания систем измерения;  
- проведение измерений высокой точности;  
- обеспечение учета затраченных ресурсов на производстве; 
- модернизация средств измерений и методов их проведения; 
- оценка последствий при проведении неточных измерений, выявление экономических 

последствий;  
- создание и принятие научно-технической и нормативной документации в области мет-

рологического обеспечения;  
- оценка эффективности денежных затрат на метрологическое обеспечение [3]. 
Исходя из вышеприведённых задач метрологического обеспечения производства возни-

кают следующие проблемы:  
1. Кадровое обеспечение.  
Практически отсутствуют профильные учебные заведения, что не позволяет обновлять 

штат метрологической службы предприятия молодыми квалифицированными специалиста-
ми. Вместе с этим уменьшается число специалистов-метрологов.  

2. Состояние базы измерений. 
На предприятиях появляются новые средства и методики проведения измерений, но это 

происходит не по плану, что в итоге сказывается на состоянии, свойствах и качестве выпус-
каемой продукции. 

3. Состояние используемых на предприятии средств измерений. 
Средства измерений, которые используются на производстве, не всегда могут соответ-

ствовать современным технологическим требованиям, они подходят к критическому уровню 
по степени износа и технического состояния [4]. 

Предлагаются возможные решения проблем метрологического обеспечения за счет сле-
дующих мероприятий:  

- обеспечение необходимого финансового положения для проведения мероприятий по 
совершенствованию эталонной базы, которые направлены на то, чтобы повысить измери-
тельные возможности предприятия;  

- привлечение квалифицированных специалистов в области метрологии;  
- повышение квалификации уровня персонала;  
- осуществление контроля за измерительным и испытательным оборудованием на про-

изводстве;  
- замена устаревшего измерительного оборудования на более современное; 
- обновление применяемых средств измерений, соблюдая точностные и эксплуатацион-

ные характеристики. 
Таким образом, при написании данной статьи было изучено метрологическое обеспече-

ние на производстве и проведён анализ проблем, которые существуют при организации мет-
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рологического обеспечения. Для решения этих проблем представлены пути совершенствова-
ния метрологического обеспечения.  
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КРИОПОРОШКИ ИЗ МОРЕПРОДУКТОВ КАК БИОКОРРЕКТОРЫ  

И СТРУКТОРООБРАЗОВАТЕЛИ В ПРОДУКТАХ ПИТАНИЯ 
 
Представлены результаты исследований по разработке соуса на основе криопорошков 

из морепродуктов. Приведены обоснования использования сухих концентратов в качестве 
биокорректоров и структурообразователей. 

 
Криопорошки подвергаются такой технологической обработке, которая позволяет со-

хранять нативную структуру и основные свойства измельчённого сырья [1]. Так как сухие 
концентраты содержат все компоненты, присущие сырью в обычном состоянии, то их можно 
использовать в качестве биокорректоров с целью обогащения готовых продуктов полезными 
веществами. Используя криопорошки как биокорректоры, можно насытить готовые продук-
ты биологически ценными компонентами, витаминами, макро- и микроэлементами и други-
ми соединениями [2].  

В Дальрыбвтузе проводились исследования по разработке технологии криопорошков из 
следующего сырья: молоки сельди, мантия гребешка, кожа осьминога, ламинария, а также из 
кальмара и кукумарии. В ходе исследований были определены органолептические показате-
ли в процессе хранения концентратов – в течение 18 месяцев [3]. Результаты оценки позво-
ляют сделать предположения, что готовый продукт будет обладать продолжительным сро-
ком хранения и не будет терять свои органолептические свойства по истечении времени. 

По данным исследований, проводившихся в Дальрыбвтузе, было выявлено, что образцы 
концентратов имеют достаточно высокое содержание белка (60–78 %), что свидетельствует о 
возможности их использования в качестве белкового обогатителя готового продукта, содер-
жащего все незаменимые аминокислоты, а также важную аминокислоту таурин и коллаген. 
Помимо белка они могут корректировать химический состав продукта минеральными, био-
логически активными веществами [4]. К числу БАВ, входящих в корректоры, относятся 
ДНК, каратиноиды, йод, тритерпеновые гликозиды, гексозамины, маннит и др. 

На данный момент проводятся испытания по созданию готового продукта функциональ-
ного назначения, обогощенного БАВ криопорошков из морепродуктов, в виде супа, пюре и 
соуса. Были получены следующие результаты по соусам. За основу была взята рецептура со-
уса «Нептун». Рецептура приведена в табл. 1. 

 
Таблица 1 – Рецептура соуса «Нептун» 
 

Наименование компонентов Соус белый «Нептун» 
Бульон, мл 58 
Масло растительное, мл 100 
Морская капуста, г 40 
Соль, г 2,2 
Сахар, г 3 
Кислота уксусная 70%-я, мл 0,6 

 
В состав соуса «Нептун» также входят перец красный, перец душистый и лист лавро-

вый. На данном этапе исследований было решено не добавлять эти компоненты для более 
точного определения естественных вкусоароматических свойств готового продукта.  
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Для обогащения соуса ценными компонентами использовали смеси криопорошков сле-
дующего состава. 

 
Таблица 2 – Рецептуры смесей криогенных биокорректоров 
 

№ рецеп-
туры 

Сырье, г (%) 

Кукумария Кальмар 
Кожа  

осьминога 
Молоки 
сельди 

Морская 
капуста 

Мантия 
гребешка 

1 10 50 10 10 10 10 

10 15 - 15 - 50 20 

 
Как видно из табл. 1, соус содержит морскую капусту в качестве структурообразовате-

ля. Было предложено заменить этот компонент криопорошком. Таким образом, готовили со-
усы по новым рецептурам. 

 
Таблица 3 – Рецептуры соусов 
 

Компонент/Рецептура Образец № 1 Образец № 2 

Смесь № 1, г 4  - 

Смесь № 10 - 4  

Рыбный бульон, мл 58  58  

Масло растительное, соевое, 
мл 

100  100  

Соль, г 2,2  2,2  

Сахар, г 3  3  

Уксусная кислота 70%-я, мл 0,6  0,6  

 
Бульон из рецептуры получали из отходов разделки краснопёрки. 
По органолептической оценке двух образцов получили следующие результаты. Образец 

№ 1 имел жидкую эмульсионную консистенцию, розоватого цвета, запах был оценён как 
приятный, мягкий, вкус как приятный, нежный, гармоничный. Образец № 2 имел более гу-
стую эмульсионную консистенцию, кремового цвета с зеленоватым оттенком, по запаху и 
вкусу похож на образец № 1. 

Для улучшения консистенции первой рецептуры соуса следующим этапом эксперимен-
тов было увеличение количества криопорошка до 8 и 12 г. В результате получились образцы 
с неэмульсионной структурой, т.е. происходило расслаивание компонентов соуса на осадок и 
масло. Было предположено, что нарушилось соотношение вода–масло за счет связывания 
воды сухими криопорошками. Далее, чтобы решить эту проблему, увеличили количество бу-
льона до 116 мл. В результате после эмульгирования получили стойкие эмульсии разной вяз-
кости, зависящей от процента содержания криопорошка. 

В рецептуре соуса «Нептун» используется морская капуста для придания продукту за-
данной структуры. При этом используется 40 г вареной морской капусты. В рецептуре опыт-
ного образца капуста была заменена на криопорошок, в котором содержание морской капу-
сты составляет 50 %, что равно 2 г. Это намного меньше, чем использовать обычную высу-
шенную морскую капусту. При замене в рецептуре «Нептун» вареной морской капусты су-
хой как основного структурообразователя в виде криопорошка, её содержание уменьшается 
в 4 раза, и при этом образуется необходимая консистенция готового продукта. 

Таким образом, можно сделать вывод, что дополнительными структурообразующими 
свойствами обладают криопорошки из морепродуктов. Помимо этого, следующие БАВ, вхо-
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дящие в состав сухих концентратов: ДНК, каратиноиды, йод, тритерпеновые гликозиды, гек-
созамины, маннит, таурин, коллаген, соли альгиновой кислоты, ПНЖК, хондроитинсульфа-
ты, позволяют обогащать готовый продукт, из чего следует, что порошки можно называть 
биокорректорами. 
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СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ ПРЕДПРИТИЯ 

 
Рассмотрена и проанализирована нормативная база системы менеджмента качества. 

В результате анализа были установлены факторы, от которых зависит эффективность 
работы предприятия. Изучены особенности профессиональных стандартов. Предложен 
методический подход к мониторингу выполнения персоналом его трудовых функций. 

 
На сегодняшний момент в мире существует большое количество инструментов менедж-

мента, позволяющих обеспечить устойчивое развитие бизнеса. Лидирующую роль среди них 
занимают системы менеджмента качества (далее СМК). В России данный инструмент пред-
ставлен тремя национальными стандартами: 

- ГОСТ Р ИСО 9000-2015 «Системы менеджмента качества. Основные положения и сло-
варь» [1]; 

- ГОСТ Р ИСО 9001-2015 «Системы менеджмента качества. Требования» [2]; 
- ГОСТ Р ИСО 9004-2010 «Менеджмент для достижения устойчивого успеха организа-

ции. Подход на основе менеджмента качества» [3]. 
Анализ вышеуказанных документов показал, что эффективность работы предприятия 

зависит от многих факторов. Такими факторами являются работоспособная система ме-
неджмента качества, уровень ответственности руководства, управление (менеджмент) ресур-
сами, выпуск продукции (услуги), анализ, измерение, улучшение и т.д. 

Изучая практический опыт разработки и внедрения СМК, становится очевидным, что 
одним из основных факторов, оказывающих большое влияние на эффективность работы 
СМК, и как следствие на эффективность работы самого предприятия, является менеджмент 
человеческих ресурсов, под которыми понимается управление персоналом предприятия [4]. 

Решение вопросов, связанных с управлением персоналом, традиционно занимает лиди-
рующие позиции во всех сегментах хозяйственной деятельности. Ученые и практики нахо-
дятся в постоянном поиске новых методов эффективного формирования у работников про-
фессиональных знаний, навыков и умений, от которых напрямую зависит квалификация со-
трудника. Решению данного вопроса также уделяется внимание и на государственном 
уровне. 

Так, Федеральным законом «О внесении изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации» от 13.07.2015 № 236-ФЗ в Трудовом кодексе Российской Федерации 
закреплены понятия «квалификация работника» и «профессиональный стандарт» [5].  

Профессиональный стандарт – это требования к квалификации работника в целях осу-
ществления его профессиональной деятельности (статья 195.1 Трудового кодекса Россий-
ской Федерации) [6]. Квалификация работника – уровень знаний, умений, профессиональных 
навыков и опыта работы работника (статья 195.1 Трудового кодекса Российской Федерации). 
По замыслу законодателя, профессиональные стандарты представляют собой детализиро-
ванную систему, определяющую минимальные требования к квалификации работников для 
конкретных должностей. Можно отметить следующие особенности профессиональных стан-
дартов (далее ПС): 

- ПС разрабатываются не под какую-либо должность или профессию, а под вид профес-
сиональной деятельности; 

- ПС связывают между собой сферу труда и сферу профессионального образования; 
- ПС опираются на реальный опыт профессиональной деятельности специалистов. 
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Ключевыми направлениями профессиональных стандартов являются три основные сфе-
ры их применения: 

1. Работа с персоналом на предприятии. 
2. Связь обучения и профессиональной деятельности.  
3. Отражение реального опыта профессиональной деятельности. 
Структурно каждый профессиональный стандарт состоит из единиц, каждая из которых 

соотносится с определенной трудовой функцией и определенным уровнем квалификации и 
содержит требования к выполнению конкретной трудовой функции, с точки зрения необхо-
димых знаний, умений, уровней ответственности, самостоятельности и сложности. 

Каждая единица профессионального стандарта четко описывает следующие параметры: 
- название трудовой функции/единицы профессионального стандарта; 
- действия, обеспечивающие выполнение этой функции; 
- характеристики квалификационного уровня; 
- требуемые знания и умения. 
Обобщая все вышесказанное, можно сделать вывод, что разработка, принятие и введе-

ние в действие профессиональных стандартов позволяет вывести менеджмент человеческих 
ресурсов на принципиально новый уровень, включив в систему управления предприятием на 
постоянной основе мониторинг выполнения персоналом различных групп и категорий их 
трудовых функций, в качестве индикаторов выполнения которых может служить прописан-
ный в профессиональном стандарте перечень действий сотрудников, обеспечивающих вы-
полнение конкретной трудовой функции.  

В рамках проводимого исследования, опираясь на вышеуказанный анализ литературных 
источников, был разработан методический подход к мониторингу выполнения персоналом 
различных групп и категорий их трудовых функций, состоящий из пяти этапов: 

1. Изучение взаимосвязи процессов предприятия с регламентированными трудовыми 
функциями. 

2. Составление структурной схемы выполнения процессов. 
3. Разработка и построение матрицы ответственности. 
4. Идентификация «узких» мест процессов предприятия. 
5. Выбор методов управления для минимизации «узких» мест процессов предприятия. 
На первом этапе изучения взаимосвязи процессов предприятия с регламентированными 

функциями необходимо соотнести трудовые функции различных категорий персонала с про-
изводственными процессами предприятия. Результаты этапа необходимо внести в табл. 1. 

 
Таблица 1 – Взаимосвязь процессов предприятия и регламентированных трудовых 

функций 
 

Классификационная 
категория персонала 

Наименование должности Трудовые функции Название процесса 

Административный    

Обслуживающий    

Производственный    

Вспомогательный    

 
По результатам заполнения табл. 1 необходимо составить перечень процессов пред-

приятия. 
На втором этапе для каждого процесса предприятия из составленного ранее перечня 

необходимо составить структурную схему выполнения процесса, где n – количество долж-
ностных лиц, участвующих в выполнении процесса предприятия, i – количество трудовых 
функций, реализованных в ходе выполнения процесса (рисунок).  
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Должностное лицо 1 Трудовая функция 1  
 

 
 

Название процесса  
предприятия 

Должностное лицо… Трудовая функция… 
 
Должностное лицо n Трудовая функция i  

 
Структура выполнения процесса 

 
Третий этап заключается в разработке и построении матрицы ответственности, где y - 

количество процессов предприятия, n – количество должностных лиц, участвующих в вы-
полнении процесса предприятия (табл. 2). На пересечении строк с указанными результатами 
процессов и столбцов с названием должностных лиц следует указать их роль в данном про-
цессе в соответствии с приятными для построения такого вида матриц с обозначениями: «О – 
отвечает», «У – утверждает», «К – консультирует», «И – информирует». 

 
Таблица 2 – Матрица ответственности 
 

 Участники процесса (Должностные лица) 

Должностное лицо 1 Должностное лицо… Должностное лицо n 

Результат процесса 1    

Результат процесса …    

Результат процесса y    

 
Четвертый этап заключается в проведении идентификации «узких» мест (проблем) про-

цессов предприятия в соответствии с перечнем процессов, составленным при выполнении 
первого этапа. Результаты этапа необходимо внести в табл. 3. 

 
Таблица 3 – Идентификация «узких» мест процессов предприятия 
 

№ п/п Название процесса Проблема процесса 

   
   
   

 
Следует отметить, что один процесс может иметь несколько проблем. 
Пятый этап заключается в подборе методов управления предприятием и современных 

методов управления качеством, в качестве мероприятий минимизирующих возможность воз-
никновения идентифицированных на 4-м этапе «узких» мест процессов предприятия. Ре-
зультаты этапа необходимо внести в табл. 4. 

 
Таблица 4 – Выбор методов управления для минимизации «узких» мест процессов  

предприятия 
 

№ п/п 
Название 
процесса 

Проблема 
процесса 

Метод 
управления 

предприятием 

Метод 
управления 
качеством 

Свидетельство 
устранения 
проблемы 

      
 
Следующим этапом проводимого исследования планируется проведение апробации 

разработанного методического подхода и его регламентация в виде разработки проекта стан-
дарта организации.  
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Разработка, внедрение и использование подобного методологического подхода отвечает 
современным взглядам на управление человеческими ресурсами как с точки зрения систем 
управления качеством, так и со стороны законодательства Российской Федерации. 
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  
НА ПИЩЕВЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 
Приведена статистика по производственному травматизму на пищевых предприятиях 

за 2018 г. Рассмотрены основные причины несчастных случаев на мясо- и рыбоперерабаты-
вающих предприятиях. Предложены мероприятия по снижению производственного трав-
матизма. 

Ключевые слова: производственный травматизм, причины несчастных случаев, профи-
лактика травматизма. 

 
Обеспечение производственной безопасности является важной задачей на любом пред-

приятии. Ежегодно во всем мире регистрируется гибель «свыше двух миллионов людей из-за 
полученных производственных травм или вследствие приобретенных профессиональных за-
болеваний. По данным Международной организации труда (МОТ), около 270 миллионов 
случаев производственного травматизма ежегодно происходит в мире. В нашей стране на 
производстве ежегодно погибает около 6 тысяч работников, и около 10 тысяч становятся ин-
валидами труда. Ежегодно предприятия тратят порядка 10 миллионов рублей на оплату 
листков нетрудоспособности и выплату пособий по нетрудоспособности» [3]. 

По данным Федеральной службы государственной статистики, за 2018 г. в ДВФО первое 
место по количеству пострадавших на производстве занимает Камчатский край, второе – Чу-
котский автономный округ, третье место делят Приморский край и Республика Бурятия 
(табл. 1). По количеству травм с летальным исходом на первом месте печальной статистики 
Чукотский автономный округ, что обусловлено отдаленностью медицинских центров для 
оказания специализированной помощи. 

Всего в РФ в 2018 г. численность пострадавших с утратой трудоспособности на один ра-
бочий день и более и со смертельным исходом составила 23597 чел., из них со смертельным 
исходом – 1072 чел., у 3323 чел. установили наличие профессионального заболевания. 

В 2018 г. в Российской Федерации численность пострадавших в результате получения 
производственной травмы при переработке мясных продуктов составила 23,14 % от общего 
количества пострадавших в сфере производства пищевых продуктов и 0,16 % – от работаю-
щих в отрасли (табл. 2). Травматизм в переработке и консервировании водных биологиче-
ских ресурсов (ВБР) составил 4,73 и 0,21 % соответственно. Среди женщин по рассматрива-
емым производствам травматизм составил 0,1 % при переработке мясопродуктов и 0,12 % – 
при переработке ВБР, среди мужчин – 0,2 и 0,29 % соответственно [4]. 

Возникновение определенного несчастного случая на рабочем месте зависит от ряда 
причин: процесса производства, оснащенности рабочего места, уровня профессиональной 
подготовки и психофизиологических качеств работника. Часто к травмам приводит соче-
тание целого ряда конкретных условий труда. Инженерная задача заключается в анализе 
многофакторных условий производства с целью предотвращения и снижения уровня 
травматизма. 

Чтобы профилактические мероприятия по снижению травматизма были успешны, необ-
ходимо знать характеристику предприятия и иметь верные сведения о конкретном рабочем 
месте, на котором произошел несчастный случай. Обстоятельства происхождения несчастно-
го случая должны подвергаться непредвзятому квалифицированному расследованию.  
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Таблица 1 – Сведения о пострадавших на производстве в Дальневосточном федеральном 
округе за 2018 г. (расчетные данные) [4] 

 

ДФО 

Численность постра-
давших с утратой тру-
доспособности на 1 ра-
бочий день и более и со 
смертельным исходом в 

расчете на 1000 рабо-
тающих 

Из них со смертельным 
исходом в расчете на 

1000 работающих 

Число дней не-
трудоспособности 
у пострадавших с 
утратой трудо-
способности на 1 
рабочий день и 
более и со смер-
тельным исходом 
в расчете на 1 по-
страдавшего 

Израсходо-
вано 
средств на 
мероприя-
тия по 
охране тру-
да в расчете 
на 1 рабо-
тающего, 
руб. 

Все-
го 

из них 
Всего 

Из них 

жен-
щин 

муж-
чин 

жен-
щин 

муж-
чин 

Республика 
Бурятия 

1,7 1,3 2,1 0,142 - 0,264 45,2 17743,6 

Республика 
Саха (Яку-
тия) 

1,6 0,7 2 0,097 0,016 0,134 65,5 20029 

Забайкаль-
ский край 

1,1 0,7 1,4 0,074 - 0,123 47,9 18045 

Камчатский 
край 

2,6 1,6 3,2 0,076 - 0,121 56 18709,7 

Примор-
ский край 

1,7 0,9 2,2 0,068 - 0,118 44,9 12274,9 

Хабаров-
ский край 

1,6 1,1 2 0,106 - 0,184 53,6 20977 

Амурская 
область 

1,4 0,6 1,9 0,05 - 0,076 50,4 16735,5 

Магадан-
ская об-
ласть 

1,5 0,9 1,8 0,081 0,072 0,086 62,2 16769,1 

Сахалин-
ская об-
ласть 

1,4 1 1,6 0,046 0,03 0,056 45,9 22484,5 

Еврейская 
автономная 
область 

1,3 2,2 0,7 0,157 - 0,252 118,8 12815,7 

Чукотский 
автоном-
ный округ 

2 - 3,1 0,655 - 0,984 50,1 30756,9 

 
Если причина несчастного случая установлена неправильно, а мероприятия по ее 

устранению проведены некорректно, остается возможность повтора подобного несчаст-
ного случая. 

Различают три категории причин возникновения производственных травм: технические, 
организационные и личностные (психофизиологические). 

К техническим причинам травматизма при переработке мясных и рыбных продуктов 
можно отнести несоответствие санитарно-гигиеническим нормам метеорологических пара-
метров микроклимата (в частности, повышенная влажность воздуха), повышенный уровень 
шума и вибрации работающих машин. Несчастный случай может произойти в результате 
«несовершенства» технологического процесса, так как часть операций выполняется вручную 
(работа с ножами по разделке). Травмоопасные ситуации возникают из-за отсутствия защит-
ного ограждения подвижных элементов оборудования и транспортеров, из-за неисправно-
сти электродвигателя и отсутствия блокирующих устройств привода стационарных машин.  
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Причиной несчастного случая также может стать взрыв сосудов под давлением (котел, ав-
токлав), захват вращающимися деталями оборудования, падение с высоты. 

Основной причиной травматизма «на протяжении ряда лет считается неудовлетвори-
тельная организация трудового процесса (более 60% несчастных случаев): отсутствие кон-
троля над дисциплиной и выполнением работ со стороны руководителя работ (35%), до-
пуск к работе без соответствующей подготовки по вопросам охраны труда (14%), допуск к 
выполнению работ без соответствующей профессиональной подготовки (4%). К организа-
ционным причинам также можно отнести отсутствие или неисправность средств индиви-
дуальной защиты; рабочие места, не соответствующие требованиям строительных норм и 
правил; отсутствие необходимой документации (инструкции по охране труда, наряды-
допуски и др.), отсутствие или недостаточность механизации и автоматизации работ. 
Установлено, что 40% погибших, кроме того, находились в состоянии алкогольного опья-
нения» [6]. 

Особенности характера и наклонности человека, его отношение к собственному здо-
ровью и соблюдению правил безопасности на производстве формируют личностные при-
чины. Организационно-психологическими причинами можно назвать недостаточную гра-
мотность в вопросах организации охраны труда руководящего состава, низкий уровень 
подготовки работника по вопросам безопасности, нахождение работников в состоянии 
утомления или алкогольного (наркотического) опьянения, допуск к опасным видам работ 
лиц с повышенным риском травмирования [3]. 

Анализ производственного травматизма проходит в несколько этапов. В первую оче-
редь выявляются все причины несчастного случая, затем устанавливается взаимосвязь 
этих причин и только потом определяется основная причина произошедшего несчастного 
случая, которая привела к травме работника. 

В настоящее время в России анализ производственного травматизма проводится «на 
основе расчета коэффициентов частоты, тяжести и опасности несчастных случаев. Этот 
метод позволяет приблизительно оценить степень опасности производства. При этом ин-
формация о характере возможных несчастных случаев и их последствиях остается неиз-
вестной. Таким образом, знание этих коэффициентов не решает проблемы активного 
управления промышленной безопасности» [5]. 

Для повышения уровня безопасности рабочих мест на предприятиях пищевой про-
мышленности необходимо проводить не только технические улучшения рабочих мест. 

Известно, что «только 4 % всех нарушений нормативных документов по охране труда 
(законов, правил, инструкций и т.д.) совершается по вине исполнителей, остальные 96 % – 
по вине менеджмента, не выявившего конструктивных и технологических ухудшений, не 
использовавшего все возможности для обучения персонала, предупреждения исполните-
лей о возможностях их ошибок» [5]. 

Внедрение системы управления профессиональными рисками на предприятии позво-
лит свести уровень риска к минимуму и сохранить здоровье и жизнь работников. К ключе-
вым звеньям системы управления профессиональными рисками относятся: 1) проведение 
специальной оценки условий труда; 2) проведение идентификации и оценки рисков; 3) 
внедрение корректирующих мероприятий по снижению уровня риска до приемлемого 
уровня; 4) проведение аудитов по контролю соблюдения внедренных мероприятий, анализ 
их достаточности и применимости. Система управления профессиональными рисками по-
могает рационально распределить затраты предприятия на охрану труда, позволяет опти-
мизировать производственные процессы [2].  

При анализе причин травматизма необходимо оценить состояние профилактической 
работы. При разработке плана мероприятий по предупреждению производственного трав-
матизма на предприятии необходимо не только перечислить сами мероприятия, но и опре-
делить степень весомости вклада каждого мероприятия в состояние условий труда в це-
лом, т.е. провести их ранжирование. 
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Международной ассоциацией социального обеспечения в 2017 г. была разработана и 
представлена на Всемирном конгрессе по безопасности и гигиене труда концепция «нуле-
вого травматизма». Россия подтвердила приверженность этой концепции на официальном 
уровне. В 2019 г. Министерство труда и социальной защиты РФ сформулировало ключе-
вые направления работы, которые должны обеспечить практическую реализацию целей 
системы. 

Основные принципы концепции нулевого травматизма: четкое следование правилам 
концепции; контроль имеющихся рисков; разработка программ по достижению поставлен-
ной цели; построение эффективной системы безопасности труда; обеспечение гигиены и 
безопасности при работе; повышение уровня квалификации сотрудников; мотивация ра-
ботников к соблюдению правил безопасности. 

Концепция предполагает, что в этой деятельности должны принимать участие как ра-
ботники, так и работодатели. Работа согласно концепции «Vision Zero» включает: 

- учет не только тяжелых травм и несчастных случаев со смертельным исходом, но и 
микроповреждений; 

- переход от приоритета реактивного подхода к профилактике травмирования и 
несчастных случаев на производстве; 

- реальную оценку условий труда работников; 
- предоставление работникам действенных средств индивидуальной и коллективной 

защиты от вредных факторов, присутствующих на рабочих местах; 
- определение рисков для каждого рабочего места и разработку профилактических ме-

роприятий, направленных на повышение уровня безопасности работы; 
- личное участие работников в обеспечении безопасности своего труда. 
Проблемы травматизма и аварийности невозможно решать только инженерными и 

управленческими методами. При подборе и подготовке работников должна учитываться их 
психология. Человека нужно заинтересовать работать безопасно. 

Стимулирование может быть положительным и отрицательным. Положительное сти-
мулирование – это моральные и материальные поощрения, отрицательное – это наказание 
работника за нарушение требований охраны труда и безопасности (материальное, дисци-
плинарное и даже уголовное) [1]. Критерии для стимулирования должны быть понятными 
и зависимыми от самого работника, удобными для расчета. Применение поощрений уси-
лит мотивацию к выполнению требований по охране труда, что, в свою очередь, приведет 
к безопасному поведению работника. 
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ИНФРАСТРУКТУРА РЫБОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ОТРАСЛИ:  
ПРОЕКТЫ И РЕАЛЬНОСТЬ 

 
Регионы Дальнего Востока направили на капитальные вложения менее 8 % расходов 

всех регионов. Эту планку они не превышали последние шесть лет до 2017 г., вложения 
Дальнего Востока в основной капитал стагнировали в сопоставимых ценах. В 2018 г. при-
рост вложений по итогам 2017 г. составил 10,8 % (в сопоставимых ценах), а за 2018 г. – 
2,6 %. В натуральном выражении это составило 93,4 млрд руб. Наблюдаемая позитивная 
динамика – следствие включения в состав ДФО Бурятии и Забайкальского края, чьи инве-
стиции в отрасль суммарно составили 10 млрд руб. Траты регионов Дальневосточного 
федерального округа от общих вложений в инфраструктуру (без учета федерального 
бюджета) составили 7 %. Меньше вложили лишь регионы Северного Кавказа. 

 
Концепция развития рыбного хозяйства РФ на период до 2020 года1 по результатам 

анализа современного рыбного хозяйства определяет основные проблемы, препятствую-
щие эффективному развитию отрасли, как высокие административные барьеры и инфра-
структурные ограничения. Три этапа, обозначенные реализацией данной концепции, 
предусматривают направления ее реализации (табл. 1). 

 
Таблица 1 – Этапы реализации Концепции [1] 
 

№ 
п/п 

Период 
гг. 

Характеристика 

1 
2008–
2012 

Необходимость обеспечения конкурентных преимуществ для рыбохозяйственного 
комплекса в масштабах мировой экономики  

2 
2013–
2017 

«Совершенствование нормативной правовой базы в области рыбохозяйственной 
деятельности, реализация мероприятий, направленных на снятие инфраструктур-
ных ограничений, ускоренного развития рыбного хозяйства, а также создание ин-
ституциональных условий и технологических заделов, обеспечивающих на следу-
ющем этапе режим инновационного развития». Создание и последующая эксплуа-
тация инновационной технологической базы 

3 
2018–
2020 

«Выход рыбохозяйственного комплекса РФ на лидирующие позиции среди веду-
щих мировых рыбопромышленных держав и устойчивым социально-
экономическим развитием инновационного типа» 

                                                 
1 Концепция развития рыбного хозяйства Российской Федерации на период до 2020 года (в ред. Распо-

ряжения Правительства РФ от 21.07.2008 № 1057-р). 
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Программа Приморского края по развитию рыбохозяйственного комплекса в подпро-
грамме № 2 в п. 2.2 прописывает создание новой товарной массы продукции рыбохозяй-
ственного комплекса (в том числе с высокой добавленной стоимостью), создание экспорт-
но ориентированной инфраструктуры, создание системы продвижения и позиционирова-
ния продукции рыбохозяйственного комплекса [2]. Конкурентные преимущества Дальнего 
Востока России заключаются в том, что Дальний Восток России является непосредствен-
ной частью Азиатско-Тихоокеанского региона. Рынок АТР – это большой и быстрорасту-
щий рынок, его перспективность в том, что население АТР составляет 39 % населения ми-
ра, а на его долю приходится 59 % мирового ВВП и 50 % прямых иностранных инвести-
ций, объем импорта составляет 8,2 трлн долл., ближайший сосед России на Дальнем Во-
стоке (вторая экономика мира) – 11,2 трлн долл., или 15 % мирового ВВП – Китайская 
Народная Республика. Наличие огромных запасов природных ресурсов в ДВФО, в том 
числе 33 % водных биоресурсов от запасов АТР, могут служить базой для высокорента-
бельных проектов. 2 млн га прибрежной морской акватории Охотского и Японского морей 
востребованы на АТР – это 1 %. В 2016 г. на Дальнем Востоке из 2,3 млн т рыбной про-
дукции только 12 % являлись продукцией глубокой переработки, 90 % экспорта – продук-
ция с низкой добавленной стоимостью. 

Данные официальной статистки показывают, что предприятия специализируются на 
добыче первичного сырья, пренебрегая глубокой переработкой, где образовывается весо-
мая часть добавленной стоимости.  

 
Таблица 2 – Заявления на выбор видов рыболовства и расчеты на 2019 г. [3] 

 

№ 
п/п 

Наименование 
заявителя 

Вид 
биологического 

ресурса 

Наименование рыбохозяйственного  
бассейна/района действия 

1 ОАО «ТУРНИФ» Лемонема 

Исключительная экономическая зона Японии в 
рамках Соглашения между Правительством 
СССР и Правительством Японии о взаимных от-
ношениях в области рыболовства у побережий 
обеих стран от 7 декабря 1984 года 

2 
ООО «Восто-
крыбпром» 

Лемонема 

Исключительная экономическая зона Японии в 
рамках Соглашения между Правительством 
СССР и Правительством Японии о взаимных от-
ношениях в области рыболовства у побережий 
обеих стран от 7 декабря 1984 года 

3 
ООО «Совга-

ваньрыба» 
Лемонема 

Исключительная экономическая зона Японии в 
рамках Соглашения между Правительством 
СССР и Правительством Японии о взаимных от-
ношениях в области рыболовства у побережий 
обеих стран от 7 декабря 1984 года 

4 ПАО «НБАМР» Лемонема 

Исключительная экономическая зона Японии в 
рамках Соглашения между Правительством 
СССР и Правительством Японии о взаимных от-
ношениях в области рыболовства у побережий 
обеих стран от 7 декабря 1984 года 
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Таблица 3 – Заявления на выбор видов рыболовства и расчеты на 2020 г. [3] 
 

№ 
п/п 

Наименование заявителя 
Вид 

биологического 
ресурса 

Наименование  
рыбохозяйственного бассей-

на/района действия 

1 
ЗАО «Курильский рыбак» Кальмар  

командорский 
Дальневосточный рыбохозяйствен-
ный бассейн 

2 

АО «ЭКОР-САХАЛИН» 
ЗАО «Рыболовецкий кол-
хоз «Прибой» 
ООО «Свободное 2001» 
ООО «Туровка» 
ООО «РЫБАК» 

Навага Дальневосточный рыбохозяйствен-
ный бассейн 

3 

ООО «Восток-Ноглики» 
ООО «РЫБАК» 
ООО «КУК» 
ООО «Мираж» 
ООО «Поронайский зве-
росовхоз» 
ООО «РК им. Кирова» 
ООО «Путина-2» 

Камбалы  
дальневосточные 

Дальневосточный рыбохозяйствен-
ный бассейн 

4 

АО «РК «Малкинское» 
ООО «Ивнинг Стар» 
ООО «Кристалл плюс» 
ООО «Артель «Народы 
Севера» 

Треска Дальневосточный рыбохозяйствен-
ный бассейн 

 
Согласно данным отраслевой системы мониторинга общий объем добычи (вылова) 

биоресурсов всеми российскими пользователями по состоянию на 20 ноября 2019 г. соста-
вил 4470,30 тыс. т (в том числе во внутренних водных объектах в объеме 84,81 тыс. т), что 
на 92,13 тыс. т, или на 2,0 % ниже уровня прошлого года. Данные по Дальневосточному 
рыбохозяйственному бассейну показывают, что общий объем добычи (вылова) водных 
биоресурсов составил 3166,24 тыс. т, что на 6,90 тыс. т, или на 0,22 % меньше уровня про-
шлого года. На промысле минтая вылов составил 1623,99 тыс. т, что больше уровня про-
шлого года на 66,16 тыс. т, на промысле трески вылов составил 140,48 тыс. т, что больше 
уровня прошлого года на 30,09 тыс. т [4, 5], на промысле сельди вылов составил  
280,50 тыс. т, что больше уровня прошлого года на 39,84 тыс. т. Объем добычи (вылова) 
тихоокеанских лососей составил 498,14 тыс. т, что на 178,66 тыс. т, или на 26,40 % меньше 
уровня прошлого года и на 145,57 тыс. т, или на 41,29 % больше уровня 2017 г. [4]. 

 
Таблица 4 – Справка о добыче (вылове) водных биологических ресурсов российскими 

пользователями (на 18 ноября 2019 г.) [4] 
 

Вылов водных 
биологических 

ресурсов 

2018, 
тыс. т 

2019, 
тыс. т 

2019/2018, % 
 

Дальневосточный бассейн 3173,14 3166,24 100 

 
Рыбохозяйственный комплекс Приморского края и ДВФО в целом имеет конкретную 

проблему, общую для добывающих отраслей – неразвитость обрабатывающих произ-
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водств. Добыча и первичная обработка сырья имеет малый прирост добавленной стоимо-
сти и не может позиционироваться как конкурентоспособная продукция не только на 
внешнем, но и внутреннем рынке. Обрабатывающие производства – это часть инфраструк-
туры отрасли с транспортом, логистикой и энергетикой. Наращивание инвестиций в ос-
новной капитал и инфраструктуру Дальнего Востока благодаря инвестиционным проек-
там, запущенным в регионе, призвано решить данную проблему.  
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ РЫБНЫХ 
ПОРТОВ ПО ПРИМОРСКОМУ КРАЮ 

 
Исследование проблемы эффективности деятельности морских портов Приморского 

края вызвано в первую очередь поиском выходов из кризисного состояния, который трак-
туется спадом и потерей конкурентных позиций на внешнем и внутреннем рынках.  

 
Исследование проблемы эффективности деятельности морских портов Приморского 

края обусловлено в первую очередь поиском путей выхода из кризиса, который характери-
зуется понижением и спадом конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынках.  

Главными факторами, определяющими возможности достижения высокого уровня 
развития морских портов Приморского края, являются территориальное расположение 
(близкое территориально-географическое положение к районам промысла и иностранным 
рынкам сбыта), наличие высокой степени развития береговой инфраструктуры и разнооб-
разная сырьевая база. 

Портовые хозяйства Приморского края представляют собой морской хозяйственный 
комплекс, где за ними значится главенствующая роль. Через организации порта осуществ-
ляются импортные и экспортные перевозки, внутренние морские транспортировки, это за-
нимает важное место в экономическом значении для экономики края и в целом для Рос-
сийской Федерации. 

Деятельность на предприятиях и организация портового хозяйства Приморского края 
ориентирована на обеспечение внешних торговых, а также каботажных операций в преде-
лах Дальневосточного округа и охватывает стивидорные (погрузоразгрузочные) услуги 
внутри организации порта. 

На территории Приморского края работают два порта-пункта и 11 портов. Для того 
чтобы оценить эффективность рыбных портов Приморского края, были исследованы 
Находкинский морской рыбный порт и Владивостокский морской рыбный порт.  

Для оценки эффективности деятельности Владивостокского морского рыбного порта и 
Находкинского морского рыбного порта рассмотрим основные технико-экономические 
показатели в 2016–2018 гг., которые представлены в табл. 1. 

 
Таблица 1 – Основные технико-экономические показатели Владивостокского морского 

рыбного порта за 2017–2018 гг. 
 

Показатели 2017 2018 
Изменение 

абсолютное относительное 

1 2 3 4 5 
1. Выручка, тыс. руб. 2705505 2 635 021 -70 484 -2,61 
2. Стоимость основных средств, 
тыс. руб. 

1209007 1224918 15 911 1,32 

3. Фондоотдача, руб. (1 / 2) 2,24 2,15 0 -3,87 

4. Среднегодовая численность 
персонала, чел. 

952 1068 116 12,18 

5. Производительность труда 1 
работника, тыс. руб. (1 / 4) 

2841,91 2467,25 -375 -13,18 
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Окончание табл. 1 
 

1 2 3 4 5 
6. Фонд заработной платы в 
год, тыс. руб. 

901491 1014819 113 328 12,57 

7. Среднемесячная заработная 
плата (без учета сезонного фак-
тора), руб. 

78,91 79,18 0 0,34 

8. Расходы производства,  
тыс. руб. 

2159045 2214520 55 475 2,57 

9. Затраты на 1 руб. проданной 
продукции, руб. (8 / 1) 

0,79 0,84 0 5,31 

10. Доход от реализации (дохо-
ды–расходы), тыс. руб. 

546460 420501 -125 959 -23,05 

11. Налог на прибыль, тыс. руб. 31123 43871 12 748 40,96 
12. Чистый доход, тыс. руб. 515337 376630 -138 707 -26,92 

13. Рентабельность деятельно-
сти, (п. 12 / п. 1), % 

19,04 14,29 -5 -24,96 

Источник: [рассчитано автором на основе бухгалтерской отчетности Владивостокского морского 
рыбного порта]. 

 
Анализ технико-экономических показателей деятельности Владивостокского морско-

го рыбного порта выявил следующее. На протяжении 2017–2018 гг. наблюдается потеря 
выручки и одновременно с этим больший рост расходов. Данная динамика свидетельству-
ет об увеличении расходов в связи с ростом повышения инфляции и соответственным по-
вышением полной себестоимости услуг. Доходы от реализации в 2018 г. понизились на 
23,05 %. Данный факт падения спроса на услуги порта и является негативной тенденцией. 

Численность работающих в порту возросла на 116 чел., при этом снижается показа-
тель производительности труда на 13,18 %, что является негативной тенденцией. Данная 
динамика информирует нас об недостаточно эффективной экономической политики орга-
низации. Стоит отметить, что в 2018 г. был увеличенный налог на прибыль за счет увели-
чения прочих доходов. Также чистый доход в 2018 г. понизился на 26,96 %, что является 
негативной тенденцией. Рентабельность деятельности за период 2017–2018 гг. уменьши-
лась с 19,04 до 14,29 % – негативная тенденция, связанная с большим ростом расходов, 
чем рост выручки порта.  

Произведя анализ технико-экономических показателей Владивостокского морского 
рыбного порта, можно сделать вывод, что в 2018 г. эффективность деятельности порта 
стала хуже за счет снижения количества оказываемых услуг и повышения расходов.  

Также рассмотрим эффективность Находкинского морского рыбного порта в табл. 2. 
 
Таблица 2 – Основные технико-экономические показатели Находкинского морского 

рыбного порта за 2017–2018 гг. 
 

Показатели 2017 2018 
Изменение 

абсолютное относительное 

1 2 3 4 5 

1. Выручка, тыс. руб. 383 573 433 418 49 845 12,99 

2. Стоимость основных 
средств, тыс. руб. 

317 314 322 326 5 012 1,58 

3. Фондоотдача, руб. (1 / 2) 1,21 1,34 0 11,24 
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Окончание табл. 2 
 

1 2 3 4 5 

4. Среднегодовая численность 
персонала, чел. 

266 274 8 3,01 

5. Производительность труда 1 
работника, тыс. руб. (1 / 4) 

1442,00 1581,82 140 9,70 

6. Фонд заработной платы в 
год, тыс. руб. 

149 758 188 576 38 818 25,92 

7. Среднемесячная заработная 
плата (без учета сезонного 
фактора), руб. 

46,92 57,35 10 22,24 

8. Расходы производства, тыс. 
руб. 

282 368 270 374 -11 994 -4,25 

9. Затраты на 1 руб. проданной 
продукции, руб. (8 / 1) 

0,74 0,62 0 -15,26 

10. Доход от реализации (до-
ходы–расходы), тыс. руб. 

101 205 163 044 61 839 61,10 

11. Налог на прибыль,  
тыс. руб. 

0 951 951 - 

12. Чистый доход, тыс. руб. 101 205 162 093 60 888 60,16 

13. Рентабельность деятельно-
сти, (п.12 / п.1), % 

26,38 37,40 11 41,74 

Источник: [рассчитано автором на основе бухгалтерской отчетности Находкинского морского 
рыбного порта]. 
 

Анализ технико-экономических показателей деятельности Находкинского морского 
рыбного порта показал следующее. На протяжении 2017–2018 гг. наблюдается рост вы-
ручки и одновременно с этим снижение расходов. Данная динамика свидетельствует об 
успешном продвижении услуг порта и оптимизации расходов.  

Доходы от реализации в 2018 г. выросли на 61,10 %. Данный факт связан с повышени-
ем спроса на услуги порта и выступает положительной тенденцией. Численность работа-
ющих в порту выросла на 8 чел., при этом показатель производительности труда увели-
чился на 9,7 %, что является положительной тенденцией. В 2018 г. чистый доход порта 
увеличился на 60,16 %, что также говорит об эффективности развития порта. Рентабель-
ность деятельности за период 2017–2018 гг. выросла с 26,38 до 37,40 %, что является по-
ложительной тенденцией. Завершив анализ технико-экономических показателей Наход-
кинского морского рыбного порта, можно сделать вывод, что в 2018 г. эффективность дея-
тельности порта значительно улучшилась за счет увеличения количества оказываемых 
услуг и оптимизации расходов.  

Сравнение эффективности Находкинского и Владивостокского морских рыбных пор-
тов показало, что эффективность деятельности Находкинского порта значительно выше. 
При этом можно выделить общие проблемы.  

Эффективность деятельности портового хозяйства снижается за счет использования 
оборудования старого образца, которое сохранилось со времен СССР. В настоящее время 
идет конкурентная борьба самых больших портов в мире за привлечение грузопотоков. 
Поэтому важнейшим фактором успеха является качество оказываемых услуг, не менее 
важную роль в котором играет новое оборудование и высокий уровень логистики. Суще-
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ствуют также экологические проблемы в порту. К примеру, при перегрузке угля поднима-
ется большой столб пыли, из-за чего загрязняется атмосфера.  

Эта проблема очень актуальна на сегодняшний день в порту Находка. В связи с тем, 
что уголь хранят и перегружают в центре города. В заливах участились случаи разлива 
нефтепродуктов во время транспортировки, чаще всего из-за невнимательности работни-
ков. Разобранные темы функционирования порта в Приморье могли бы решаться даль-
нейшими действиями:  

- контроль тарифов портовых сборов за услуги и тарифов железнодорожных перевозок;  
- организация строгого контроля мер безопасности окружающей среды в процессе ра-

боты портов и ужесточения санкций при их несоблюдении; 
- притягивания объема частных инвестиций в комплекс логистики, а также в произ-

водственный комплекс. Что позволит провести модернизацию оборудования, это будет 
способствовать повышению качества и ускорению процесса оказываемых услуг; 

- объединение порта со стивидорными и прочими отдельными компаниями и создание 
объединённого портового комплекса, как было раньше, что позволит избавиться от возни-
кающей проблемы в управлении производственными процессами. 
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ОЦЕНКА ОДНОФАКТОРНОЙ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ФУНКЦИИ В 

ЗАВИСИМОСТИ ОТ ИНВЕСТИЦИОННОГО РЕЖИМА 
 
Рассматривается производственная функция, представляющая собой зависимость 

среднего объема производства от среднегодовой численности занятых работников. 
Оценка функции происходит на основе последовательного выбора стратегий, учитываю-
щих степень зависимости между факторной и результативной переменными, тип связи, 
дополнительные факторы атрибутивного характера при условии внедрения в производ-
ственную деятельность новых технологий. Сравниваются параметры моделей, получен-
ных на базе опытных данных (с включением или без включения атрибутивных перемен-
ных). Оцениваются достоинства (недостатки) каждой из моделей. 

 
Производственная функция – техническое соотношение, отражающее взаимосвязь 

между совокупными затратами факторов производства и максимальным выпуском про-
дукции [1]. Степень зависимости между фактором (x) и результатом (y) характеризуется 
показателем эластичности (Э,%), [2]. Стабильность эмпирической связи y(x) лучше всего 
определяется положительным постоянным показателем эластичности (независимо от x) 
или положительным средним показателем в пределах 1 %. Стратегический выбор делается 
в пользу постоянной эластичности [2, 3]. Итак, производственная функция, определяемая 
однокомпонентной ресурсной базой [2, 3], имеет вид 

 

,  xAy                                                                (1) 
 

где x – затраты живого труда; α – эластичность Э функции y по x . 

Коэффициент A определяется технологией производства и экзогенными факторами. Эла-
стичность Э=α функции y по ресурсу x понимается как изменение функции y (%) при из-
менении ресурса x на 1 %, величина ε представляет стандартные случайные остатки. 

Технологические условия проведения операции на определенный период не меняются, 
но некоторые из них ради упрощения могут остаться без внимания. Оценки параметров 
модели выбираются в соответствии с принятым критерием эффективности, например, с 
минимальными дисперсными оценками для A, α, ε [2, 3].   

В классической постановке проблемы случайные остатки линеаризованной модели не свя-
заны с фактором x и с результатами расчетов, имеют одинаковые числовые характеристики:  

 

.lnlnln 1  xAy                                                      (2) 
 

Инвестиции в новую производственную технологию с некоторого периода времени 
предполагают выбор одной из стратегий: 

1) моделирование с помощью нескольких уравнений по числу смен инвестиционного 
режима с уменьшением степеней свободы, по каждому частичному решению [2]; 

2) моделирование с помощью одного двухфакторного уравнения, полученного из 
уравнения (2) включением в него линейным образом атрибутивного фактора z. 
Целочисленное распределение фактора z  на интервале t=1,…,n соответствует регрессион-
ной модели с переменной структурой по частичным периодам: 
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Двухфакторное уравнение по второму варианту представляется в виде  
 

.lnln 21   zxAy                                                           (4) 
 
Различия в уровне производства в уравнениях (2), (4), прежде всего, показывает сво-

бодный член. Выбор эффективной формулы зависит от оценки этого параметра. 
 

Пример. Построить модель, формирующую продукт y (млн) в зависимости от средне-
годовой численности x, занятых трудовой деятельностью (тыс. чел.), по информации за 
пятнадцать периодов (табл. 1) и изменении инвестиционного режима через каждые пять 
периодов. 

 
Таблица 1 – Наблюдения 

 

Период y ln y x ln x 

1 2,27 0,819779831 48 3,871201011 

2 1,94 0,662687973 42,1 3,740047741 

3 2,32 0,841567186 42,3 3,744787086 

4 2,49 0,91228271 43,7 3,777348102 

5 2,57 0,943905899 42,8 3,756538103 

6 2,01 0,698134722 41,8 3,73289634 

7 1,87 0,625938431 30 3,401197382 

8 2,39 0,871293366 44,4 3,793239469 

9 2,18 0,779324877 51,2 3,935739532 

10 2,17 0,774727168 54,6 4,000033883 

11 1,8 0,587786665 57,4 4,050044303 

12 2,36 0,858661619 53,2 3,974058396 

13 2,5 0,916290732 57,6 4,053522568 

14 2,27 0,819779831 58,3 4,065602093 

15 2,33 0,845868268 55,7 4,019980147 

Средние 
значения 

2,231333333 0,797201952 48,20666667 3,86108241 

 
Вычислительные процедуры в пакете «Анализ данных» Microsoft Excel (без включе-

ния фиктивной переменной) приводят к следующим уравнениям и стандартным остаткам: 

 
;126,0,ln2152,00232,0ln 3  остxy                            (5) 
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;0757,0,ln2797,03052,0ln 4  остxy                               (6) 

 

.1420,0,ln0153,06673,1ln 5  остxy                                  (7) 

 

Из этих соотношений некоторый содержательный смысл имеет формула (6) на втором 
периоде (z=1), если учесть случайные остатки, имеющие порядок (-2) по отношению к 
фактору ln x. Коэффициент детерминации уравнения (6) на уровне 50 %. Режимы на пер-
вом и третьем периодах (z=0 или z=2) связаны со значительной технологической пере-
стройкой. 

Уравнение (4), включающее фиктивную переменную, на основании статистических 
данных (табл. 2) имеет вид 

 

0,106239.,05429,0ln307146,033442,0ln 2  octzxy                (8) 
 

Надежность результатов уравнений (5)–(8) в данном сравнительном анализе во вни-
мание не принимается. 

 
Таблица 2 – Наблюдения 
 

Период ln y ln x z 

1 0,819779831 3,871201011 0 

2 0,662687973 3,740047741 0 

3 0,841567186 3,744787086 0 

4 0,91228271 3,777348102 0 

5 0,943905899 3,756538103 0 

6 0,698134722 3,73289634 1 

7 0,625938431 3,401197382 1 

8 0,871293366 3,793239469 1 

9 0,779324877 3,935739532 1 

10 0,774727168 4,000033883 1 

11 0,587786665 4,050044303 2 

12 0,858661619 3,974058396 2 

13 0,916290732 4,053522568 2 

14 0,819779831 4,065602093 2 

15 0,845868268 4,019980147 2 

Средние 
значения 

0,797201952 3,86108241  

 
Уравнение (8) показывает заметное уменьшение свободного члена и усиление непо-

средственной связи y(x), α=0,307146. Таким образом, вторая стратегия предпочтительнее, 
если будут приняты к рассмотрению другие экзогенные факторы, оставшиеся без внимания. 

 
Заключение 
Исследована производственная функция с одним фактором методами однофакторной 

и двухфакторной линейной регрессий с несколькими уравнениями по классической схеме 
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МНК с использованием фиктивных переменных. Модель этой операции строится при 
условии инвестиций в новую производственную технологию, имеет переменную структу-
ру. Сравниваются модели решения поставленной задачи по двум стратегиям. Оценки па-
раметров по каждому варианту позволяют получить количественные различия в подходах, 
преимущества и недостатки.  
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The production function is considered, which is the dependence of the average volume of 

production on the average annual number of employed workers. The evaluation of the function 
takes place on the basis of a consistent choice of strategies that take into account the degree of 
dependence between the factor and effective variables, the type of connection, additional attribu-
tive factors, provided that new technologies are introduced into production activities. The pa-
rameters of models obtained on the basis of experimental data are compared (with or without the 
inclusion of attribute variables). The advantages (disadvantages) of each model are evaluated. 
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АГРЕССИВНЫЙ РЕКРУТИНГ И ХЕДХАНТИНГ 
НА ПРЕДПРИЯТИЯХ РЫБНОЙ ОТРАСЛИ  

 
Одна из традиционных производственных отраслей в России – рыбная. Она включает 

в себя множество различных сфер деятельности, для которых требуются лучшие ра-
ботники. От выбора кандидата зависит производительность, прибыль, рост, развитие 
компании и т.д. Поэтому подбор кадров очень важен. Стремясь к максимальной эффек-
тивности, работодатель может прибегнуть к «жесткому» найму рабочего персонала, 
используя агрессивный рекрутинг и хедхантинг. 

 
Российское рыболовство является комбинированной сложной отраслью экономики, 

которая включает в себя, например, такие виды деятельности: прогнозирование и анализ 
возможной сырьевой базы данной отрасли, поиск и выявление наилучшей точки добычи 
нужного объекта водного промысла, организацию торговли рыбной продукцией не только 
внутри страны, но и за границей. Если посмотреть глобально и подсчитать общий годовой 
доход мирового рыболовства, то он составит около 80 млрд долл. (всего в мире около 3,5 
млн рыболовецких судов, общий тоннаж которых составляет 13–14 млн т) [1]. 

Основные типы деятельности рыбной отрасли включают в себя непосредственно само 
рыболовство, выращивание рыбы в искусственных условиях (рыбоводство), переработку 
водных биоресурсов, производство различных видов рыбной продукции, причем работни-
ки требуются для всех сфер деятельности, и в условиях всё более и более возрастающей 
конкуренции каждая компания заинтересована в найме лучших работников или даже луч-
ших из лучших (по данным Росстата, в 2015 г. в России насчитывалось 8,5 тыс. организа-
ций по виду экономической деятельности «рыболовство, рыбоводство», что на 3,2 тыс. 
больше, чем в 2003 г.). Выбор нужного кандидата может многократно увеличить произво-
дительность, прибыль, улучшить взаимоотношения во всём коллективе. Неверный выбор 
работников способен повысить текучесть кадров, привести к возникновению конфликтов, 
демотивировать персонал, подорвать эффективность работы отдела или компании и уве-
личить количество неквалифицированных специалистов, что напрямую влияет на деловую 
репутацию компании на рынке, качество продукции или услуг. Все эти факторы способны 
привести к высокой нестабильности бизнеса, также к постоянным ошибкам в его ведении 
и, в конце концов, к закрытию бизнеса или даже всей компании [1], [2]. 

Так почему же так важен подбор персонала во всех видах бизнеса, тем более в рыбной 
отрасли? Причин много. Но есть одна, главенствующая, свойственная для бизнеса в целом – 
смысл бизнеса заключается в получении прибыли, в постоянном её увеличении. Вести 
бизнес и одновременно с этим не заботиться о его росте и развитии было бы очень глупо. 
Поэтому любая компания желает иметь в своей команде такой состав работников, который 
будет иметь максимальную эффективность и, соответственно, даст максимальную при-
быль. Стремясь к этой самой максимально возможной эффективности, работодатель может 
прибегнуть к жесткому, так сказать, прицельному найму рабочего персонала, используя 
агрессивный рекрутинг и хедхантинг. 

Агрессивный рекрутинг 
Рекрутинг – это особый бизнес-процесс, подразумевающий под собой подбор персо-

нала. Качественный и регулярный рекрутинг является залогом успешного бизнеса и его 
быстрого роста. В основном данный процесс в современном мире протекает в интернете 
(на различных форумах, досках объявлений, в социальных сетях), иногда промежуточным 
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этапом рекрутинга являются родные, друзья и знакомые. Подбором кадров обычно зани-
мается рекрутинговая компания. Задача этой организации – найти высококвалифициро-
ванных работников на нужную должность, а затем предоставить варианты заказчику. За-
казчик, безусловно, может заниматься подбором персонала лично.  

Граница между обычным подбором персонала и жестким состоит в том, что «мирный» 
рекрутинг может дать только преимущество перед конкурентными организациями, а 
агрессивный рекрутинг является методом борьбы с оппонентами, которая может выра-
зиться не просто в преимуществе, а в полном доминировании над ними. 

Элементы агрессивного рекрутинга: 
1. Кооперативный рекрутинг – случай, когда все сотрудники компании являются ре-

крутерами и не боятся предлагать, рекомендовать своих кандидатов на рабочие места. Для 
рыбной отрасли это актуально, так как, например, у каждого отличного рыбака найдется 
парочка друзей и знакомых, которые также являются экспертами в данной сфере. 

2. Постоянное строгое ведение статистики. Это позволит объективно оценить пра-
вильность выбора кадров. 

3. Поиск возможного кандидата заранее. Даже если работник хорошо справляется со 
своей работой, нужно быть готовым к тому, что в любой момент он может покинуть орга-
низацию. Постоянно иметь «на прицеле» работника-замену является нужным и оправдан-
ным шагом в данном способе. В рыбной отрасли это тоже является незаменимым действи-
ем, даже обязательным. 

4. Даже если состав работников полностью укомплектован, нельзя отказываться от 
возможности «перекупить» опытного работника у конкурентных организаций. 

5. Награда работнику-рекрутеру за рекомендацию отличных кадров (возможно и ма-
териальное стимулирование). 

6. Отказ от услуг рекрутинговых агентов. Финальным шагом является подбор персо-
нала собственными силами компании [3]. 

Еще одним агрессивным методом найма персонала является хедхантинг. 
Хедхантинг 
В отличие от рекрутинга, хедхантинг направлен на поиск конкретного работника, так 

как заказчик считает, что именно он нужен его организации. Еще одно отличие этих спо-
собов найма персонала – класс переманиваемого сотрудника. Объектами хедхантера явля-
ются работники высшего звена, которые в полной мере обладают всеми необходимыми 
знаниями и навыками в нужной сфере, способны руководить на высшем уровне, могут 
поднять успехи компании на новый этап [2]. 

«На прицеле» у хедхантера почти всегда оказывается человек, который даже не заду-
мывается о смене рабочего места, потому что его всё устраивает на нынешнем месте рабо-
ты. В этом-то как раз и заключается роль хедхантера – искусно предложить кандидату бо-
лее выгодные условия, заинтересовать его будущими перспективами работы именно в той 
компании, от которой поступил заказ. Хедхантинг как метод подбора персонала был впер-
вые применен в 90-х гг. в работе американских компаний, в частности, FirstMeritBank и 
CiscoSystems. После определенного успеха данного способа найма персонала его начали 
заимствовать и другие компании, относящиеся к абсолютно разным сферам. В рыбной от-
расли данный метод также имеет место быть, но, мы считаем, что его нужно использовать 
аккуратно. Специалист в любой сфере, тем более в рыбной, знает себе цену, поэтому за-
казчику и хедхантеру нужно очень компетентно предложить должность – так, чтобы ра-
ботник после диалога захотел перейти на новое рабочее место и участвовать в развитии 
другой компании. Этот метод подбора персонала очень хорошо себя проявляет в наши дни 
в постоянной, непрекращающейся «битве за таланты». 

Что касается подбора персонала в компанию, принадлежащую к рыбной отрасли, то 
тут, возможно, будет использоваться хедхантинг настолько агрессивный, что целью хедха-
нтера будет переманить к себе не просто одного определенного работника, а целую коман-
ду, которая в прошлом, возможно, работала на конкурента. Это также даст такой плюс, как 
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укорочение срока адаптации, так как сотрудникам нужно привыкнуть только к новому ра-
бочему месту. Еще одним плюсом агрессивного хедхантинга будет то, что конкурентоспо-
собность компаний, с которыми соревнуется данная, будет падать, так как большая часть 
лучших кадров будет сосредоточена в руках только одной организации. На рынке просто 
или не останется отличных работников, или их будет очень мало. 

Рыбаки считают, что самым главным преимуществом их профессии, в первую оче-
редь, является высокая заработная плата. Рассуждая о доходах, большинство представите-
лей рыбной отрасли отмечают прямую связь между зарплатой и компанией, которая их 
наняла. Также сами работники данной сферы признаются, что попасть на высокооплачива-
емую должность в успешной компании, конечно, можно, но только при условии наличия 
достаточно внушительного опыта и, соответственно, закрепленных профессиональных 
навыков [5]. 

Чтобы заполучить к себе в команду лучших работников (используя рассматриваемые 
методы найма кадров), работодателю, конечно, придется пойти на некоторые уступки, 
предложив каждому представителю сферы рыболовства независимо от направления 
(например, рыбак, рыбообработчик на ленте, эксперт сферы рыбоводства и т.д.) более вы-
сокие заработную плату, условия проживания и питания, возможно, даже более гибкий 
график работы, чем был на предыдущем месте работы. Всё это мотивирует работников и, 
почти со стопроцентной вероятностью, благоприятно скажется на их эффективности, сле-
довательно, увеличит прибыль предприятия. 

Почему же в рыбной отрасли должны использоваться именно агрессивные способы 
найма рабочего персонала: рекрутинг и хедхантинг? Мы считаем, что здесь всё упирается 
в сложность работы в данной сфере, так как будь то рыбак, рыбообработчик, рыбовод или 
работник икорного цеха – все представители этих профессий должны обладать в особой 
мере такими качествами, как: 

• психологическая выносливость; 
• физическая выносливость; 
• стрессоустойчивость; 
• ответственность; 
Только достаточно опытный работник будет иметь данные черты, и только он сможет 

объективно оценить себя и свои умения, которые он даёт своему работодателю в данный 
момент, или же сможет предоставить их (свои навыки, опыт, производительность) воз-
можной компании, которая предложит ему более выгодные условия. Организация, исполь-
зующая рассматриваемые агрессивные методы найма рабочего звена, почти со стопро-
центной вероятностью сможет переманить высококвалифицированного работника к себе, 
так как, во-первых, она просто не может отказаться от увеличения прибыли в будущем, а 
во-вторых, ни один работник не упустит шанса зарабатывать больше, тем более при более 
выгодных условиях. 
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ФАКТОРЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РЫБОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ОТРАСЛИ КНР  

 
Рассматриваются современные тенденции развития рыбохозяйственной отрасли 

КНР. Основными из них являются сокращение объёма промышленного рыболовства, рост 
продукции аквакультуры и переход на ресурсосберегающие инновационные технологии в 
рыбохозяйственной отрасли и сферах, сопряжённых с ней.  

 
Тема исследования является актуальной как для китайского, так и для российского 

бизнеса, поскольку факторы, влияющие на развитие рыбохозяйственной отрасли КНР, 
определяют товарную конъюнктуру рыбохозяйственного рынка КНР, который является 
важнейшим для российского экспорта рыбной продукции и для взаимной кооперации.  

По данным ФАО, в 2016 г. производство рыбы в мире достигло 171 млн т; без учета 
непищевой рыбы, что составило 362 млрд долл. США [1, с. 4]. Причём на продукцию 
аквакультуры пришлось 47 % этого объема, а на продукцию рыболовства – 53 %. 

Объем продукции мирового морского промышленного рыболовства в 2016 г. составил 
79,8 млн т, т.е. 46,7 % от общемирового производства рыбы. 

Как видно из данных таблицы, лидерами морского промышленного рыболовства за 
период с 2005 по 2016 гг. были Китай, Индонезия, США и Россия.   

 
Лидеры мирового морского промышленного рыболовства за период 2005–2016 гг. 

 

Страна 

Производство，т Изменения, % 

Средний  
вылов 

2005–2014 гг. 
2015 г. 2016 г. 

2005–2014 гг. 
(в среднем) 
до 2016 г. 

с 2015 по 
2016 гг. 

Китай 13 189 273 15 314 000 15 246 234 15,6 -0,4 
Индонезия 5 074 932 6 216 777 6 109 783 20,4 -1,7 
США 4 757 179 5 019 399 4 897 322 2,9 -2,4 
РФ 3 601 031 4 172 073 4 466 503 24,0 7,1 
Перу: всего 6 438 839 4 786 551 3 774 887 -41,4 -21,1 
Перу: без 
перуанского 
анчоуса 

989 918 1 016 631 919 847 -7,1 -9,5 

Индия 3 218 050 3 497 284 3 599 693 11,9 2,9 
Япония 3 992 458 3 423 099 3 167 610 -20,7 -7,5 
Вьетнам 2 081 551 2 607 214 2 678 406 28,7 2,7 
Норвегия 2 348 154 2 293 462 2 033 560 -13,4 -11,3 
Филиппины 2 155 951 1 948 101 1 865 213 -13,5 -4,3 
Весь мир 79 778 181 81 247 842 79 276 848 -0,6 -2,4 

Источник: [1, с. 9]. 
 

Как видно из данных, представленных в таблице, среднегодовой объём морского про-
мышленного рыболовства КНР за период с 2005 по 2014 гг. составил 16,5 % от мирового 
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уровня. Несмотря на снижение объёма морского промышленного рыболовства КНР в 2016 
г. по сравнению с 2015 г., его относительная доля в общемировом объёме промышленного 
рыболовства выросла за этот же период на 0,3 % (с 18,9 % в 2015 г. до 19,2 % в 2016 г.). 
Общее снижение объёма мирового морского промышленного рыболовства в 2016 г. соста-
вило почти 2 млн т. Как отмечает ФАО, объём вылова в ряде стран снизился в основном 
из-за сокращения ресурсной базы, вызванного как промышленной нагрузкой, так и клима-
тическими изменениями.   

Рыбная отрасль Китая прошла значительный путь развития за 70 лет образования 
КНР. В 1949 г. общий объем производства водных гидробионтов в Китае составлял менее 
450 000 т, а ежегодное потребление рыбных продуктов на душу населения составляло все-
го 0,8 кг [2]. В 1989 г. общий объем производства гидробионтов в КНР достиг 11,52 млн т, 
что позволило ей обогнать как Японию, так и страны бывшего Советского Союза, став 
первой в мире страной по объему производства акватической продукции [2]. Лидерство в 
производстве рыбопромысловой продукции КНР удерживает на протяжении 30 лет. 

Как отмечает ряд авторов, особую роль в развитии рыбной отрасли КНР отводится 
океаническому рыболовству, первая экспедиция которого была организована China Aquatic 
Corporation в 1985 г. и состояла из 13 судов и 223 чел. экипажа [3]. Согласно данным пре-
зидента Ассоциации ведущих предприятий сельскохозяйственной промышленности Китая 
Лю Ваньли, в 2018 г. океанический рыболовный флот КНР насчитывал более 2600 судов, 
обеспечив общий объем производства рыбопродукции стоимостью 26,273 млрд юаней [3]. 

К факторам успешного развития рыбной отрасли КНР относят [2, 3, 4]: 
- ведущую роль ЦК коммунистической партии Китая и Госсовета КНР в формирова-

нии основных направлений развития сельского хозяйства, составной частью которого яв-
ляется рыбохозяйственная отрасль Китая; 

- сочетание плотного администрирования деятельности рыболовных компаний с 
принципами открытости, начиная с реформирования экономики КНР в 1978 г.;  

- высокий внутренний спрос на продукцию океанического рыболовства и аквакультуры; 
- проектирование, строительство, обновление как океанического флота, так и рыбо-

ловных судов среднего класса, в том числе проектирование и введение в эксплуатацию но-
вейших специализированных ярусных рыбопромысловых низкотемпературных судов для 
ловли тунца и сайры; 

- формирование комплексной системы океанического рыболовства, включая морской 
промысел, морскую переработку и транспортировку рыбопродукции, комплексный сервис, 
подготовку кадров; 

- внедрение достижений научно-технического прогресса в технологии разведки ресур-
сов, прогнозирования состояния промысла в море, разработки рыболовного оборудования, 
вылова, переработки морепродуктов; 

- международное сотрудничество в области рыболовства. 
В КНР были созданы Центр данных по Океанскому рыболовству, Центр инженерной 

технологии океанского рыболовства, Академия океанического рыболовства, Международ-
ный центр по надзору за океанским рыболовством, Китайская академия рыбохозяйствен-
ных наук, включающая 10 научно-исследовательских институтов [3, 4]. 

С целью сохранения биоресурсов в морских акваториях, находящихся под юрисдик-
цией КНР, Китай начал вводить ежегодный сезонный запрет на рыболовство с 1999 г. [5]. 
Период запрета на рыболовство в Южном Китае, например, длится 3,5 месяца. 

В последние годы значимой стала политика Министерства сельского хозяйства КНР 
по зонированию водных ресурсов с целью сохранения биологического разнообразия вод-
ных гидробионтов, нашедшая отражение в обзоре Министерства сельского хозяйства Ки-
тая от 03.01.2017 г. [6]. Эта политика встраивается в стратегию «красной линии», которая 
начала разрабатываться, начиная с 2012 г. в КНР. Согласно этой стратегии к 2030 г. в КНР 
должна быть создана система, обеспечивающая экологическую устойчивость территорий, 
входящих в юрисдикцию КНР. 
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Новый закон о рыболовстве КНР, принятый 22.10.2018 г., предусматривает разработку 
охранных мер администрацией департаментов провинций Китая совместно с департамен-
том финансов при Государственном совете КНР [7]. Согласно ст. 29 «государство охраняет 
водные виды и их среду обитания и устанавливает зоны охраны водных видов в основных 
районах произрастания и размножения водных видов, имеющих высокую хозяйственную и 
наследственную селекционную ценность» [7]. 

В рамках стратегии сохранения биологического разнообразия водных биоресурсов 
предусмотренная тринадцатым пятилетним планом экономического и социального разви-
тия КНР на 2016–2020 гг. реализация политики постепенного ограничения вылова приве-
дет к значительному снижению его объемов [1]. В этих целях число рыболовных судов в 
КНР сократится к 2020 г. на 20 000 единиц [8]. Пятилетний план предусматривает меры по 
повышению качества переработки продукции, снижению промысловой нагрузки на ру-
сурсную базу рыболовства, а в области аквакультуры – переход от экстенсивных к интен-
сивным, энерго- и ресурсосберегающим инновационным технологиям [1, с. 183]. 

В 2016 г. доля разводимых в аквакультуре видов в общемировом объеме производства 
рыбы составила 47 %, а к 2030 г., по прогнозам ФАО, она составит 54 %, превзойдя долю 
промышленного рыболовства [1]. В 2016 г. мировая аквакультура произвела 80,0 млн т 
пищевой рыбы, 30,1 млн т водных растений и 37 900 т непищевой продукции [1]. Лидером 
в мировом производстве аквакультуры в 2016 г. и на протяжении нескольких последних 
десятилетий является КНР, доля которого составила 61,5 % мирового объёма аквакульту-
ры. Крупнейшими производителями аквакультуры являлись Бангладеш, Вьетнам, Египет, 
Индия, Индонезия и Норвегия.  

По данным специалистов Danske Bank, производство продукции аквакультуры в КНР 
составит к 2025 г. 62,3 млн т, тогда как в 2015 г. объём продукции аквакультуры всех ви-
дов в стране составил 47,6 млн т. 

ФАО разработала долгосрочный прогноз развития аквакультуры в Китае и мире с учё-
том выполнения 13-го плана экономического и социального развития КНР и в условиях 
его невыполнения с 2016 по 2030 гг. При невыполнении плана в полном объёме рост про-
дукции аквакультуры Китая к 2030 г. составит 36,5 %, а при выполнении плана в полном 
объёме – 24,7 % [1, с. 192]. Без выполнения плана в полном объёме сокращение продукции 
рыболовства КНР к 2030 г. составит 7,6 %, а при полном выполнении плана – 28,8 %. По 
прогнозам ФАО, при невыполнении плана в полном объёме импорт пищевой рыбы сокра-
тится с 2016 по 2030 гг. на 18,8 %, а при выполнении плана в полном объёме – вырастет за 
этот же период на 26,7 %. 

Таким образом, выполнение тринадцатого пятилетнего плана по экономическому и 
социальному развитию КНР служит фактором роста импорта пищевой рыбопродукции в 
Китай и активизации российско-китайского сотрудничество в рыбохозяйственной отрасли 
обеих стран. 

Безусловно, для прогнозирования тенденций развития рыбохозяйственной отрасли 
КНР необходимо учитывать климатические изменения и вызванное ими сокращение ре-
сурсной базы мирового рыболовства, непростую общеэкономическую конъюнктуру миро-
вых товарных рынков, рост тарифных и нетарифных барьеров, используемых странами для 
защиты внутренних рынков рыбопродукции в условиях замедления темпов роста мировой 
экономики и другие факторы, снижающие вероятность выполнения прогнозируемых сце-
нариев развития рыбохозяйственной отрасли КНР.  
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ В РЫБОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ОТРАСЛИ  
И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ 

 
Рассмотрены основные проблемы рыбохозяйственной отрасли, негативно сказыва-

ющиеся на добыче и переработке гидробионтов. Рассмотрены стратегии развития, вы-
явлены главные угрозы и предложены способы устранения причин, тормозящих развитие 
данной отрасли. 

 
В настоящее время в российской экономике активно развивается политика импорто-

замещения, т.е. переход от продуктов импортного производства на отечественные, это ка-
сается как промышленных, так и продовольственных товаров. В рыбохозяйственной от-
расли, что особенно актуально в современных условиях, это значит – приток инвестиций. 

В Стратегии развития рыбохозяйственного комплекса на период до 2020 г. представ-
лена оценка современного состояния рыбного хозяйства. В ее основе лежит рост добычи 
водных биологических ресурсов, объём производства рыбной продукции и увеличение по-
требления населением рыбной продукции [1]. На данный момент Россия отстаёт в потреб-
лении рыбных продуктов от лидирующих стран. Согласно официальной статистике Рос-
стата добыча и производство живой, свежей или охлаждённой рыбы в России с 2013 по 
2015 гг. сокращалась [2], однако с 2015 г. наблюдается рост улова рыбы и добычи прочих 
водных биоресурсов [7]. Не сокращается добыча устриц, «элитных» ракообразных и про-
чих водных беспозвоночных. Также стоит уделить внимание тому факту, что заинтересо-
ванность бизнеса в разведении дорогих видов рыб постепенно возрастает. С 2015 г. стаби-
лен рост экспорта в страны дальнего зарубежья и страны СНГ [3], что в свою очередь сви-
детельствует о том, что рыбу и рыбопродукты экспортируют гораздо в большем объеме, 
чем перерабатывают в России. Нужно также отметить, что прекратилось производство су-
дов для рыбной ловли, судов-рыбозаводов и прочих судов для переработки или консерви-
рования рыбных продуктов [2]. 

На прошедшей VI Международной конференции «Рыболовство в Артике: современ-
ные вызовы, международные практики, перспективы», прошедшей в Мурманске в марте 
2019 г., были отмечены основные проблемы рыбной отрасли – невысокая эффективность 
промысла и неразвитая инфраструктура береговой линии. Перевалка рыбы сокращается 
из-за ориентированности рыбаков на экспорт. 

Заложенная ещё в 70–80-е гг. прошлого века материально-техническая база отрасли 
уже устарела, для судов и их оснащенности – это «глубокая старость», что с каждым годом 
все больше и больше сказывается на функционировании этих судов. Работа на устаревшем 
оборудовании приводит к большим энергозатратам, а это в свою очередь – к высокой себе-
стоимости готовой продукции. 

Поэтому Стратегия развития предусматривает масштабную модернизацию и техниче-
ское переоснащение предприятий рыбной отрасли, создание объектов с новейшей научной 
базой, развитие инновационных производств, повышение конкурентоспособности рыбного 
комплекса и формирование компетентного кадрового потенциала отрасли. Лозунг «Берег – 
промыслу, а промысел – берегу» вполне актуален в наше время. 

На конференции была отмечена ещё одна проблема. В 2018–2019 гг. возросло количе-
ство осмотров судов со стороны портнадзора, отказов властей на выход в море судов или 
задержек выхода. Капитаны рыбопромысловых судов несколько раз подумают, стоит ли 
им заходить в порт. 
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Кроме Стратегии развития рыбохозяйственной отрасли № 314 закреплена программа 
«Развитие рыбохозяйственного комплекса». Несмотря на уже созданные стратегии, учиты-
вая важность всех областей деятельности, связанных с пищевой продукцией, разрабатыва-
ется обновлённая доктрина развития отрасли до 2030 г. В современных условиях государ-
ственная поддержка и субсидирование отрасли просто необходимы. В нашей стране самый 
крупный рыбопромышленный комплекс, имеющий лучшую сырьевую базу, приходится на 
регионы Дальнего Востока. По данным Росстата, в Дальневосточном регионе вылавлива-
ется 90 % всех лососевых, весь процент крабов, почти все камбаловые, около половины 
сельди и моллюсков, 90 % водорослей от общего улова России [6]. Несмотря на необходи-
мый имеющийся резерв в рыболовецкой и рыбоперерабатывающей отраслях данного ре-
гиона, а это – водные ресурсы, инвестиционная привлекательность для роста конкурентно-
го преимущества продукции как внутри страны, так и выхода на мировые рынки морепро-
дуктов, состояние регионального рыбохозяйственного комплекса можно охарактеризовать 
застойным. Существует ряд проблем, которые препятствуют развитию данного сектора 
экономики в регионе, перечислим основные из них: 

 неверное распределения квот на вылов биоресурсов; 
 большой износ основных фондов; 
 нехватка профессиональных кадров; 
 наличие браконьерства; 
 малое количество инновационных технологий; 
 сырьевая направленность экспорта рыбной продукции. 
В Дальневосточном бассейне на первые четыре месяца года приходится основной пик 

промысловой нагрузки. Флот выбывает быстрее, чем происходит ввод или модернизация 
мощностей. Производственные промысловые мощности флота – это одно из так называе-
мых «узких мест» в рыбохозяйственном комплексе. Если такая тенденция по выбыванию 
флота будет продолжаться, то в 2020 г. будет отмечаться нехватка мощностей. Отече-
ственная отрасль уступает своим основным конкурентам с точки зрения производительно-
сти труда из-за недостаточной технической оснащённости судов. А в структуре инвести-
ций преобладают расходы на содержание (капитальный ремонт флота) основных фондов. 
На состояние рыбохозяйственной отрасли Российской Федерации влияют как внешние вы-
зовы и угрозы, так и внутренние. 

К внешним можно отнести: 
 конкуренцию за право добычи водных биоресурсов; 
 ограничение в открытых районах Мирового океана на общий разрешенный улов в 

зонах иностранных государств; 
 избыточное использование ряда трансграничных запасов биоресурсов за пределами 

экономических зон; 
 препятствие по членству РФ на вновь созданных и существующих международных 

рыболовных организациях; 
 неустойчивые цены в мире на рыбные товары; 
 отсутствие российских компаний среди глобальных лидеров на мировом рынке 

рыбной продукции; 
 нестабильность обстановки в отдельных районах Мирового океана, с наибольшей 

интенсивностью рыболовства; 
 отсутствие единой системы, которая обеспечивала бы безопасность мореплавания 

судов рыбопромыслового флота; 
 усиливающееся техногенное влияние на водные биоресурсы и среду их обитания. 
 К внутренним угрозам относятся: 
 сохранение теневой экономики в рыбной отрасли; 
 недостаточное совершенство правового обеспечения; 
 неудовлетворительный мониторинг состояния запасов и качества биоресурсов; 
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 износ и моральное старение рыбопромыслового флота и береговой перерабатыва-
ющей инфраструктуры; 

 недостаточный уровень внимания со стороны государства по минимизации рисков 
от внедрения современных технологий для переработки водных биоресурсов; 

 недостаточная загруженность судовых и береговых перерабатывающих произ-
водств; 

 небольшой объём инвестиций; 
 малый уровень государственной поддержки для рыболовства в удалённых районах 

Мирового океана; 
 увеличение затрат на различные виды товаров и услуг, используемых в рыбном хо-

зяйстве; 
 увеличение затрат на обеспечение требований к стандартам в области экологии; 
 недостаточный уровень квалифицированных специалистов; 
 отставание в области внедрения перспективных технологий; 
 сырьевая направленность экспорта рыбной продукции. 
Со времён распада СССР объёмы российского вылова снижались вплоть до 2004 г., 

после стали расти. По итогам 2018 г. впервые с 1992 г. Россия преодолела объём вылова 
рыбы в 5 млн т [4]. В 2016 г. по объёмам морского вылова дикой рыбы Россия вышла на 
четвёртое место в мире, при этом она стала единственной из шести стран-лидеров, кто су-
мел нарастить, а не снизить объёмы вылова по сравнению с 2015 г. [5]. 

В большинстве своём рыбодобывающие и перерабатывающие предприятия – частные 
организации. Важно отметить, успешность рыбного бизнеса возможна лишь в том случае, 
если есть доступ предприятий к наиболее выгодным водным биологическим ресурсам 
(ВБР), которые находятся в собственности государства. Распределение биоресурсов осу-
ществляется по квотам (когда разрешается выловить строго лимитированный объём) – это 
одна часть квот. Другая часть квот распределяется через «возможный вылов» – это когда 
предприятие может добывать биоресурсы до тех пор, пока совместный с другими пред-
приятиями вылов не достигнет определённого уровня. До 2004 г. квоты ежегодно распре-
делялись на аукционах. 

После принятия «Закона о рыболовстве и сохранении водных биологических ресур-
сов» ввели «исторический принцип» распределения ВБР, при этом квоты закреплялись за 
предприятиями, которые ранее хорошо зарекомендовали себя, на периоды в несколько лет. 
«Исторический принцип» способствовал увеличению инвестиций в рыбную отрасль и тем 
самым позволил предприятиям осуществлять планирование своей деятельности, причём 
долгосрочное планирование, что положительно отразилось на уловах. 

Этот принцип привёл к снижению уровня браконьерства, так как рыбные предприятия 
заинтересованы в честной работе, чтобы не лишиться многолетних квот. Размещение на 
судах переработки, добычи и транспортных судах технических средств контроля (ТСК), 
которые позволяют отслеживать их перемещения, также привело к снижению браконьер-
ства.  

Несмотря на положительные стороны, данный способ все же имеет и отрицательные 
стороны, которые в большей части сказываются на деятельности малого бизнеса. Распре-
деленные квоты на долгосрочный период дают преимущества уже зарекомендовавшим се-
бя предприятиям, тем самым создают конкуренцию малым фирмам, еще не набравшим 
обороты. Трудности выхода малого бизнеса на площадки рыбной отрасли лишают россий-
скую промышленность инновационных технологий в этой сфере, так как организации, ста-
бильно и несколько лет занимающиеся добычей, не готовы к затратам на переоборудова-
ние и внедрение новых технологий, например, в части более глубокой переработки гидро-
бионтов. Молодые компании, несмотря на их готовность к новым процессам, сталкивают-
ся с нехваткой средств и ограниченностью возможностей.  

В конце февраля 2018 г. в Москве прошёл IV съезд работников комплекса рыбного хо-
зяйства Российской Федерации. Перед отраслью ставятся определённые задачи. Прогнози-
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руется умеренный рост добычи водных биоресурсов, обновление мощностей рыбопромыс-
лового флота (около 50 %); снижение среднего возраста судов с 30 до 20 лет. Была также 
отмечена одна из главенствующих проблем – это высокая степень износа рыбопромысло-
вого флота, что в свою очередь сказывается на производительности труда и безопасности 
мореплавания. В связи с этим в нашей стране началась реализация программы обновления 
флота. 

Одной из основных сложностей рыбоперерабатывающих предприятий является то, что 
они не могут обеспечить выпуск качественной и конкурентоспособной продукции, которая 
могла бы соответствовать требованиям международных стандартов. Именно поэтому Рос-
сия экспортирует продукцию первичной переработки, а импортирует, соответственно, го-
товую продукцию, несмотря на то, что переработка за рубежом в несколько раз дороже. 
Отсталость логистики перевозки внутри страны – одна из серьёзных проблем в отрасли. 
Из-за этого Россия одни и те же виды рыб и вывозит за рубеж, и ввозит в страну. Наблю-
дается некая разрозненность производства, т.е. несогласованность действий добытчиков и 
переработчиков. 

В настоящее время государство является единовластным владельцем живых биологи-
ческих ресурсов как в территориальных водах, так и в исключительных экономических зо-
нах. И, соответственно, оставляет за собой право управления и регулирования их исполь-
зованием. В качестве регулировщиков выступают специальные квоты биоресурсов. 

В планах развития рыбной отрасли, в особенности на Дальнем Востоке, запланирова-
но увеличение объёмов глубокой переработки водных биологических ресурсов в 2,5 раза. 
Доля этой продукции в общем объёме должна быть увеличена на 30 % уже в 2025 г. К со-
жалению, на данный момент в нашей стране таких предприятий не больше 10, а полно-
стью с безотходным производством – только одно. 

Рыбная отрасль – сложный сектор экономики, который практически невозможно про-
гнозировать, его развитие зависит от двух основных составляющих: рыбоводства с рыбо-
ловством и от производственного сектора. Отсутствие проектирования новых судов, износ 
используемых фондов, эксплуатация устаревших судов, сокращение выпуска молоди – это 
все те факторы, которые негативно сказываются на рыбохозяйственной отрасли. 

В настоящее время рыбная отрасль находится в стадии развития и перехода на инно-
вационный путь развития. Разработанные и утверждённые государственные программы 
должны обеспечить развитие комплекса. Привлечение инвестиций в отрасль также поспо-
собствует оздоровлению рыбной отрасли. 

Разведение и выращивание гидробионтов как в естественных, так и в искусственных 
водоемах или в специально созданных морских плантациях играет стратегически важную 
роль для государства. В России эти показатели имеют положительную динамику, способ-
ствуя увеличению объемов производства, стабильно растущих последние годы, что в це-
лом сказывается на улучшении качества продуктов из гидробионтов и способствует более 
широкому выходу на международные рынки. 

Необходимо рационально использовать биологические ресурсы. Вкладывать необхо-
димые средства в искусственное развитие ценных промысловых пород и воспроизводство 
водных биологических ресурсов. Предоставлять доступные кредиты и разумные условия 
лизинга, снижать ставки рефинансирования по кредитам, которые банки выдают предпри-
ятиям рыбохозяйственного комплекса. Поддержка со стороны государства или некие льго-
ты для новых компаний необходимы в том случае, если они готовы вкладываться в инно-
вационные технологии и создавать безотходные производства глубокой переработки. 
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ОСОБЕННОСТИ АДАПТАЦИИ ПЕРСОНАЛА  
НА РЫБОДОБЫВАЮЩЕМ ПРЕДПРИЯТИИ 

  
Рассматриваются особенности адаптации персонала на рыбодобывающем предпри-

ятии, учитывающие специфику работы в море.  
 
Дальний Восток – один из главных рыбодобывающих регионов России, является ос-

новой рыбной промышленности страны.  
Улов рыбы и добыча других водных биоресурсов по Дальневосточному федеральному 

округу в 2018 г. составил 3611 тыс. т, – 70,7 % общероссийского. Удельный вес в России 
дальневосточных производителей по выпуску рыбы и продуктов рыбных переработанных и 
консервированных (2510 тыс. т в 2018 г.) превысил 60 % . 

Сотрудники рыбопромысловых предприятий сталкиваются с оторванностью рабочего 
места от берега, длительными рейсами, которые сопровождаются непрерывной сменой 
климатических зон, а также с формированием эмоционального напряжения, обусловленно-
го организацией рабочего цикла.    

Для сглаживания этих факторов необходима индивидуальная адаптационная про-
грамма, учитывающая особенности работы персонала рыбодобывающих предприятий.  

В связи с этим тема адаптации работников рыбодобывающих предприятий как эле-
мент эффективного управления персоналом для нашего региона является наиболее акту-
альной. 

Объектом нашего исследования является управление персоналом рыбодобывающего 
предприятия. 

Предмет исследования – адаптация персонала на предприятии.  
Цель – исследовать особенности адаптации персонала на рыбодобывающем предприятии. 
Понятие адаптация происходит от лат. adapto – приспособляю. Это определение взято 

из биологии и означает прилаживание, приспособление к окружающей среде. Трудовая 
адаптация – это социальный процесс освоения личностью новой трудовой ситуации, в ко-
тором личность и трудовая среда оказывают активное воздействие друг на друга и являют-
ся адаптивно-адаптирующими системами [1]. 

В трудовой деятельности человека выделяются следующие разновидности адаптации: 
психофизиологическая, социально-психологическая, организационно-психологическая, 
профессиональная. 

Психофизиологическая адаптация – это приспособление организма индивида к окру-
жающей среде. В данном типе адаптации изменения происходят в памяти, работоспособ-
ности, внимании и психомоторике. Эти изменения направлены на сохранение работоспо-
собности человека. 

Социально-психологическая адаптация – это приспособление человека к условиям со-
циальной среды, принятие норм и правил, которые используются в данном конкретном 
окружении, и введение этих изменений в свою жизнь. 

Организационно-психологическая адаптация – это приспособление индивида к распо-
рядку (труд, отдых) конкретной организации, принятие этих правил. А также активное 
участие в жизни организации. 

Профессиональная адаптация – это доработка, модификация, совершенствование профес-
сиональных знаний, учений, навыков, необходимых для работы в конкретной организации.  
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Факторы, влияющие на нарушения адаптации, многочисленны. Среди них – профес-
сионально-квалификационные свойства конкретного индивида:  

 недостаточность знаний, необходимых для данной работы;  
 недостаток опыта работы, связанный с отсутствием практических навыков;  
 неумение работать в коллективе, тяжелая приспособляемость к новому кругу лиц;  
 а также личностные свойства индивида и состояния, в которых он может находить-

ся в определенный временной промежуток и которые могут иметь решающую роль во вза-
имодействии с людьми: 

 ответственность,  
 эмоциональность и неуравновешенность,  
 склонность к привычному образу жизни, нежелание подстраиваться под 

нормы и правила  коллектива, 
 быстрая утомляемость от проделанной работы,  
 повышенное ощущение тревоги, 
 неумение объективно оценивать свои личностные качества (повышенная или 

заниженная самооценка), 
 ощущение дискомфорта от условий проживания,  
 неоправданность ожиданий от рабочих условий (место проживания, коллек-

тив и т.д.). 
Кроме того, на скорость адаптации могут повлиять организационные моменты, такие 

как распорядок труда и отдыха на судне, личные взаимоотношения работников и их близ-
ких.  

Факторов, которые могут повлиять на ухудшение адаптации, очень много. Особенно 
сильно нарушают этот процесс неприятные, волнующие известия – например, оповещение 
моряков о предстоящем сокращении численности судов компании или численности эки-
пажа, замена экипажа в целом. В этот временной период от человека можно ожидать серь-
езных ошибок в работе, нарушений правил дисциплины и техники безопасности. Сбоев в 
трудовой деятельности можно ожидать от сотрудника и перед важным, волнующим его 
моментом (бракосочетание, развод). 

Рыбодобывающие предприятия – это составляющая часть рыбохозяйственной отрасли 
Основная задача – добыча (рыболовство и рыбоводство). 

Сложности, с которыми сталкиваются сотрудники данного предприятия, связаны с 
однообразием, которое в течение длительного рейса настраивает на грустные мысли и 
приводит к апатии, а восстановиться или отвлечься в данных условиях не получается [2]. 
Также к трудностям работы относятся:  

 частая смена часовых поясов,  
 большая текучесть кадров,  
 постоянно меняющиеся погодные условия, 
 тяжелые условия проживания (постоянная качка, вибрация судна, замкнутость про-

странства).  
При этом неспособность работников к мобильной адаптации опасна последствиями 

самого разного характера – от психосоматических реакций до возникновения аварийных 
ситуаций и даже аварий.  

В связи с этими особенностями рабочих условий функционирования рыбодобываю-
щего предприятия необходима специфичная адаптационная программа, которая учитывает 
все отраслевые факторы и сделает адаптацию сотрудников более эффективной и быстрой.  

Поэтому для улучшения адаптации сотрудников предлагается применять следующие 
приемы до рейса: 

 необходимо введение нового распорядка дня (работы, отдых) за 7–10 дней до нача-
ла длительного рейса; 

 повышение квалификации сотрудников; 
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 перевод людей на режим питания, который будет соблюдаться на данном судне в 
течение длительного периода времени; 

 проведение психологических тестов для выявления скрытых проблем, которые в 
будущем будут создавать помехи для здоровой рабочей и социальной атмосферы; 

 прохождение сеансов у психолога для моральной подготовки сотрудника к дли-
тельному пребыванию в рейсе и предотвращению симптомов различных психологических 
отклонений под действием неблагоприятных факторов.  

 Во время рейса: 
 применение электростимуляции. Данный метод будет устранять проблемы недосы-

пания и способствовать снятию нервного напряжения, усталости. И в конечном итоге уве-
личит работоспособность сотрудников; 

 проведение в свободное от работы время спортивно-массовых мероприятий, это 
позволит отвлечь сотрудников от угнетающей обстановки и улучшит их физическое со-
стояние; 

 оснащение рыбодобывающего судна тренажерным залом с беговыми дорожками. 
Потому что двигательная активность работников рыбодобывающей промышленности в 
период рейса в сутки составляет от 2–4 км, тогда как на суше она достигает 10–15 км; 

 проведение психологических тренингов. Этот метод позволит выявить на ранних 
стадиях проблемы межличностных отношений работников и поможет их разрешить. Поз-
волит предотвратить конфликтные ситуации и сделает процесс адаптации более быстрым 
и комфортным;  

 проведение диагностики индивидуальных особенностей адаптации, это позволит 
предотвратить проблемы, связанные с психическим и эмоциональным состоянием че-
ловека. Такой метод можно проводить с помощью игр, психологических тестов, анке-
тирования; 

 введение обязательных физических упражнений перед рабочей сменой. Количество 
выполняемых упражнений и их виды нужно подбирать индивидуально в зависимости от 
характера трудовой деятельности и физических способностей конкретного работника; 

 введение водных процедур (обтирание и обливание), этот метод позволит увеличить 
кровообращение, улучшить обмен веществ, укрепит иммунитет и нервную систему. Си-
стематическое применение водных процедур будет иметь тонизирующее значение и 
увеличит работоспособность сотрудников, будет возмещать недостаток сенсорных раз-
дражителей; 

 добавление в штат рабочих психолога, позволит решать вопросы, связанные с пси-
хологической адаптацией и сделает пребывание людей на судне в течение длительного 
времени более комфортным. 

В результате нашего исследования можно сделать вывод: адаптация персонала рыбо-
добывающего предприятия – очень важный и непростой процесс, которым необходимо си-
стемно управлять. От качества его проведения зависят как работоспособность отдельных 
работников, так и безопасность всего коллектива в целом. Процесс адаптации в непростых 
условиях функционирования рыбодобывающего предприятия требует особого внимания 
со стороны руководства, и его необходимо индивидуализировать. 
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ПРОБЛЕМЫ РЫБОПРОМЫСЛОВОГО ФЛОТА ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА 
 
Рассмотрены актуальные проблемы рыбной отрасли на Дальнем Востоке. Проанали-

зирована каждая проблема рыбохозяйственного комплекса. Также рассмотрен комплекс 
действий по борьбе с данными проблемами. 

 
Цель исследования – рассмотреть основные проблемы флота и найти пути их реше-

ния. Дальний Восток России – это один из самых важных регионов страны по производ-
ству и вылову морепродуктов. Ведущими секторами экономики Дальнего Востока являют-
ся транспорт, связь и торговля. Особое место занимают рыбохозяйственный комплекс, 
сельское хозяйство, в том числе рыбная пищевая промышленность, судостроение и судо-
ремонт, а также лесная промышленность. В силу своего геополитического положения тер-
ритория Дальнего Востока развивается как область тесного сотрудничества России с Ази-
атско-Тихоокеанским регионом. Дальневосточный рыбохозяйственный бассейн располага-
ет наибольшей рыбодобывающей базой. Все моря Дальневосточного бассейна достаточно 
продуктивны. Рыбодобывающая промышленность традиционно является ведущей для все-
го Дальнего Востока. 

Рыбохозяйственный комплекс играет главную роль в продовольственном комплексе 
России, так как обеспечивает население рабочими местами, а также продуктами питания. 
Рыбодобывающая промышленность Приморского, Камчатского, Хабаровского краев, Са-
халинской области занимает первое место в системе промышленности Дальнего Востока. 
Для многих городов региона рыбодобывающая промышленность является градообразую-
щей. 80–90 % населения занимается только этим промыслом. И если не будет рыбопро-
мыслового флота, то поселок перестанет существовать. 

Основные проблемы 
Основными проблемами развития рыбопромыслового флота в Дальневосточном реги-

оне являются: 
1) ориентация рыболовства на экспорт; 
2) наличие «квотных рантье», негативно влияющих на развитие рыбной отрасли; 
3) сильная изношенность рыбопромыслового флота, требующая полного обновления; 
4) неэффективный контроль со стороны государства над рыбодобывающими предпри-

ятиями. 
5) технология переработки 
Рассмотрим каждую проблему. 
1. Одна из основных проблем рыбного флота – практически 80–90 % рыбной продук-

ции, добытой на Дальнем Востоке России, отправляется на экспорт в азиатские страны – 
Японию, Китай, Республику Корею. 

Тенденция ориентирования на зарубежного покупателя позволяет устанавливать до-
статочно высокие цены на рыбную продукцию и на отечественном рынке, так как цены 
для внутреннего рынка устанавливаются практически такие же, что и для экспорта. Экс-
порт рыбы и морепродуктов обедняет внутренний рынок страны, тем самым население не-
дополучает разнообразное и ценное белковое сырье. Компаниям не выгодно поставлять на 
российский рынок морепродукты, так как за рубежом за эти же морепродукты платят 
намного больше, чем в России. В основном, большинство компаний ориентируется на 
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минтай и сельдь, так как за границей они пользуются большим спросом. Отсюда и ассор-
тимент на отечественном рынке скудный, так как основу составляет в большинстве своем 
минтай. 

Повышение цен на морепродукты повлекло небольшой упадок спроса потребителей 
на данный вид продукции. Но так как морепродукты являются важными продуктами пита-
ния, то потребители вынуждены их покупать, несмотря на рост цен. 

2. Еще одной проблемой рыбного флота Приморья является существование «квотных 
рантье». «Квотные рантье» – фирмы, имеющие квоты на вылов рыбы, но не имеющие сво-
их судов рыбопромыслового флота. По разным оценкам, доля таких компаний доходит до 
10–20 %. Наличие «квотных рантье» отягощает компании, имеющие флот, что сказывается 
на вылове морепродуктов, а также влияет на себестоимость продукции, а соответственно, 
на ее конечную стоимость. Кроме того, выловленные объемы зачитываются не предприя-
тию, осуществляющему лов, а компании, которая держит долю. «Рантье» не платят нало-
гов, а также не создают рабочие места, и помимо этого они еще и замедляют развитие 
промыслового флота, убирая из оборота значительные ресурсы, а также перепродают за 
границу квоты зарубежным компаниям. 

3. Другой немаловажной проблемой является сильная изношенность рыбопромысло-
вого флота. Несмотря на то, что суда Дальнего Востока составляют большую часть рыбо-
промыслового флота России, необходима их реконструкция, а самое главное – это по-
стройка новых судов. Если не будет его обновления, то результаты будут неблагоприят-
ными. При строительстве судов необходимо учитывать то, что наша страна развивается, 
соответственно, необходимо внедрять новые технологии. Также флот нуждается в по-
стройке рыбоперерабатывающих судов, так как объекты промысла должны перерабаты-
ваться не на берегу, а в море, на специализированных судах. Каждый год списываются бо-
лее десятков судов. Государство давало бы дополнительные квоты на строительство судов, 
но так как компании маломощные, они не смогут потянуть строительство судов, поэтому 
они берут их в лизинг – долгосрочную аренду судов с последующим выкупом.  

4. Также имеет место быть одна из основных проблем рыбопромыслового флота – 
браконьерство. В последнее время с ним стало очень сложно бороться. Ежегодно государ-
ственные службы выявляют несоблюдения правил. За последние месяцы очень возросло 
количество нарушений. Всё это говорит об упущениях в сфере надзора, а также об отсут-
ствии общей системы контроля за браконьерством.  

На сегодняшний день существует система мониторинга, которая отслеживает дей-
ствия, происходящие с морепродуктами в пределах морской акватории. Такая система 
называется отраслевой системой мониторинга (ОСМ). Все суда рыбопромыслового флота 
должны иметь специальное техническое оборудование для контроля за морепродуктами, 
чтобы передавать в ОСМ информацию о действиях, происходящих с ними.  

Для того чтобы сократить сбыт нелегальных объектов промысла, в России существует 
система сертификации. Эта система запрещает вывозить морепродукты, добытые на тер-
ритории Россиийской Федереции, за её границы. Но системы точного отслеживания дви-
жения морепродуктов с места вылова до размещения на прилавки магазина пока нет. Пла-
нируется разработать такую систему. 

Также планируется создание рыбной биржи, которая бы выполняла функцию так 
называемого комбинирующего центра. Производители могли бы выставлять свою рыбную 
продукцию на продажу. Рыбная биржа позволит более точно определять действия, проис-
ходящие с морепродуктам: добыча, учёт, продажа и т.д. Президент РФ дал поручение ор-
ганам контроля по реализации этого отслеживания. Но самой важной проблемой является 
неэффективность контроля со стороны государства.  

5. В рыбопромысловом флоте Дальнего Востока есть суда, которые выпускают нераз-
деланную, непереработанную продукцию, в то время как практически весь мир добывает и 
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перерабатывает сырьё в море, а не везет для дальнейшей переработки на берегу. Рыбодо-
бывающие суда не всегда оснащены специальным оборудованием, есть много компаний, 
которые такого оборудования не имеют. Люди не желают покупать неразделанную рыбу, а 
хотят покупать продукцию переработки.   

Возможные решения выявленных проблем 
Основными путями развития должны стать:  
1. Увеличение инвестиций в строительство и реконструкцию рыболовного флота, так 

как из-за отсутствия обновленного рыболовного флота высока угроза продовольственной 
безопасности страны. Предоставление налоговых льгот рыболовным компаниям, которые 
инвестируют собственные финансы в обновление флота. 

2. Развитие и создание электронных рыбных бирж. Создана электронная рыбная бир-
жа в Сахалинской области, позволяющая потребителям, участвующим в аукционах, полу-
чить рыбную продукцию напрямую от поставщиков. Также предстоит использовать дан-
ный пример в других рыбодобывающих регионах Дальнего Востока. 

3. Снижение уровня нарушений правил рыболовства и браконьерства путём совер-
шенствования системы государственного контроля над рыбной отраслью. Увеличение 
численности сотрудников штаба, увеличение их полномочий и четкое фиксирование их в 
законодательстве. 

4. Обеспечение населения рыбной продукцией по более низким ценам путём ликвида-
ции ненужных посредников. Каждый посредник устанавливает первоначальную цену на 
данную продукцию, какую он считает нужной.  

5. Расширение ассортимента видового состава добычи. Анализ рынка и покупатель-
ских предпочтений показывает, что таких видов, как солнечник и хек уже давно нет на 
рынке, скумбрия еще осталась, но в ограниченном количестве. Можно наблюдать обедне-
ние ассортимента. В основном пользуется спросом минтай и сельдь. 

Таким образом, в перспективе на Дальнем Востоке планируется развитие эксперимен-
тально-производственных предприятий, в том числе на базе инновационных технологий – 
максимально широко использовать биологические ресурсы моря, строить рыбопромысло-
вые суда, разрабатывать новые технологии воспроизводства биологических ресурсов.  
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ASP-ТЕХНОЛОГИИ В ЛОГИСТИКЕ 

 
Рассмотрены польза перехода к ASP-технологии, использование этой технологии в 

сфере логистики. А также представлены способы реализации ASP и примеры логистиче-
ских компаний, использующих ASP-решения. 

 
В настоящее время в мире каждый день во всех сферах деятельности человека проис-

ходят глобальные технологические изменения, а в области науки и техники они принима-
ют лавинообразный характер. Поэтому речь идет не просто о научно-техническом про-
грессе, а о глобальной революции. Главное в ней является масштабность и постепенность 
распространения. «Глобальная революция» настигла одну из сфер экономики – логистику. 
Чтобы соответствовать новым требованиям, логистика должна стать цифровой. Цифровая 
логистика обязана одновременно развиваться во взаимосвязи с другими отраслями. Она 
создает интеллектуальную мобильность, в которой финансовые потоки, перемещение то-
варов и движение людских потоков объединяются в новую отрасль. Это всё требует новых 
подходов для решения вопросов формирования цепочек поставок. 

Целью данного исследования является изучение ASP-технологии, сравнение ее с аут-
сорсингом, рассмотрение возможностей применения ASP в логистике.  

Общие сведения об ASP-технологии 
ASP (Active Server Pages, т.е. активные серверные страницы) – это среда программи-

рования, обеспечивающая возможность создания динамических веб-страниц, обрабатыва-
емых на стороне сервера. Компания Microsoft практически сразу после создания языка ги-
пертекста стала делать попытки отойти от статических страниц. Первые попытки были не-
удачны, и только в 1996 г. была предложена рассматриваемая технология. Она базируется 
на введении в обычные Web-страницы особых элементов контроля, разрешающих про-
граммное управление [1]. 

Принцип динамической интернет-страницы заключается в том, что на странице может 
изменяться содержание или какая-то его часть в режиме реального времени без привлече-
ния дополнительных действий со стороны пользователя. Сегодня большинство разработок 
используют этот принцип. 

ASP – разработка от Microsoft, разрешающая с легкостью создавать приложения для 
World Wide Web. Данная разработка существует на платформе операционных систем се-
мейства Windows NT, для управления используется интернет-сервер IIS этой же компании. 
ASP популярна тем, что основана на несложных популярных языках сценариев. 

Большим плюсом является то, что при применении ASP не требуется специальных 
браузеров. Все ASP-скрипты раскрываются и используются на веб-сервере, а браузер при 
этом получает соответственно только конечные HTML-файлы.  

Очередность действий ASP: 
1. Заказчик делает запрос на ASP-страницу на удаленном веб-сервере.  
2. Сервер получает запрос и пускает его в обработку. Система, исследовав расширение 

файла, делает вывод о наличии ASP-скрипта в полученном файле.  
3. Сервер начинает выполнять команды ASP-скрипта, содержащиеся в этом файле, од-

ну за другой, анализируя все прописанные ASP-коды. ASP-код, в свою очередь, способен 
включать в себя переход к различным параметрам доступа данных, осуществляя обработку 
приобретенных данных и добавляя содержимое генерируемой странички.  
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4. В итоге образуется классическая HTML-страница, на которой уже нельзя встретить 
ASP-коды, и именно эта страница возвращается клиенту [2]. 

ASP и аутсорсинг  
Необходимо отличать определения ASP и аутсорсинг. В табл. 1 проведено сравнение 

этих двух понятий. В имеющем достаточно большую историю аутсорсинге изначально 
главным было наличие отношений «один к одному» (в этом случае реализуется индивиду-
альное решение для конкретного потребителя в соответствии с его требованиями).  Поэто-
му те компании, которые занимаются аутсорсингом, полностью управляют не только все-
ми приложениями компании клиента, но и диктует свои условия по инфраструктуре ин-
формационных технологий. Более гибкая и современная ASP использует в своих разработ-
ках отношения «один ко многим». Более экономически выгодная при приобретении 
система означает, что потребитель получает приведенные к одному стандарту пакеты 
услуг, при этом владельцем остается ASP-провайдер. Такой подход становится все более 
популярным в областях экономики. В этом и заключается главное отличие между двумя 
этими понятиями. 

  
Таблица 1 – Сравнение аутсорсинга и ASP 
 

 
Оборудование Стоимость 

Владелец прило-
жений/ Модель 

Области 
применения 

Расходы 

Аутсорсинг 
Локальное/ 
удаленное 

Пропорциональ-
но затраченному 

времени 

Во владении по-
требителя/ 

«один к одному» 

Бизнес-
процессы, IT 

Возме-
щаются 
одном 
потре-

бителем 

ASP 
Только  

удаленное 
Тариф за каждо-
го подписчика 

Арендуется у 
ASP/ 

«один – многим» 
Приложения 

Несут 
все  

клиенты 

 
Варианты оказания ASP-услуг  
Что касается способов, с помощью которых оказываются ASP-услуги в логистике, то 

на сегодняшний день используют два основных варианта реализации ASP-технологии. Ва-
рианты отличаются способами организации эксплуатации приложения: 

Использование принципов аутсорсинга (отношение «один – одному») – так называе-
мый «персонифицированный вариант». В этом случае приложение полностью переходит к 
одному клиенту, а это позволяет производить индивидуальную настройку с учетом всех 
нюансов бизнес-процессов данной компании. Соответственно такое решение получается 
более затратным, чем второй вариант. 

Классический вариант оказания ASP-услуг (отношение «один – многим»). Единствен-
ная многофункциональная программа передается интернет-провайдером в активное поль-
зование значительному количеству клиентов. Отсюда идет деление стоимости на всех 
подписчиков приложения, что приводит к существенному уменьшении стоимости, с одной 
стороны, а с другой – применение стандартного (на 85–90 %) решения заставляет логисти-
ческую компанию использовать те технологические схемы в управлении, которые являют-
ся де-факто стандартами в ASP [1]. 

Использование ASP-технологий в логистике 
В современной меняющейся и развивающейся экономике логистика использует мето-

дологию SCM (Supply Chain Management), согласно которой бизнес-процессы направляют-
ся на совместную деятельность интернет-провайдеров и потребителей. Использование 
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управления с поддержкой ASP должно улучшить все показатели деятельности логистиче-
ских компаний. SCM – «управление цепями поставок» – это логистическая система, бази-
рующаяся на встроенном управлении логистическими бизнес-процессами на всех этапах 
обеспечения и товародвижения на основе обработки оперативной информации о переме-
щении материального потока.  

Все ведущие производители управленческих информационных систем включают в их 
состав модули управления цепями поставок. Сюда входят все основные операции логистики: 

- обработка заявок на поставки товаров; 
- документирование отправок;  
- отслеживанием доставки товаров конечным потребителям;  
- планированием перевозки. 
Автоматизация проводится с использованием программного обеспечения SCM-класса.  
Современные технологии на каждой операции позволяют использовать информацион-

ную систему, а повсеместная возможность использования Web-доступа к ней позволяет 
проводить работу с цепями поставок в режиме реального времени. Возникает возможность 
оперативно реагировать на сбои и возникающие ошибки при выполнении заявок. Таким 
образом, решаются основные задачи логистики:  

- увеличение точности выполнения операций; 
- усиление надежности выполнения операций; 
- улучшение качества проектирования логистических услуг; 
- уменьшение продолжительности логистического цикла. 
В свою очередь, затраты на ASP уменьшаются благодаря использованию принципа 

аутсорсинга с компаниями, обеспечивающими функционирование цепи [3].  
В пользу применения этого решения указывает и то обстоятельство, что на сегодняш-

ний день до 60 % компонентов поступают на предприятия извне. Так, ASP-решения явля-
ются незаменимой частью управленческого программного обеспечения на Западе (табл. 2). 

Использование ASP в качестве инструмента для формирования информационного 
устройства логистических компаний позволяет более активно внедрять информационные 
системы в управление различными предприятиями современной экономики. Для реализа-
ции передовых технологий в управлении логистическими процессами нужно соответ-
ственное программное обеспечение, необходимость в котором связана со спросом на ИТ-
аутсорсинг [3]. 

Код, содержащийся внутри ASP-скриптов, для выполнения на стороне сервера оформ-
ляется специальными тегами. Как и любой серверный язык, обрабатываемый удаленно, он 
не позволяет просмотреть код конечному пользователю. При написании кода можно ис-
пользовать как Visual Basic Scripting Edition (VBScript), так и JScript (JavaScript). Разработ-
ка ASP разрешает реализацию программы и на иных языках программирования. Поэтому 
на самом деле, когда речь идёт о синтаксисе ASP, то фактически дается характеристика 
языка программирования, который применяется для создания ASP-кода. Обычно исполь-
зуют всё-таки VBScript, поскольку его синтаксис гораздо проще иных языков, что позво-
ляет легче в нем разобраться даже новичку. 

Объекты и составляющие 
Возможности VBScript несколько ограничены, чтобы считать его полнофункциональ-

ным языком программирования, соответственно, тех средств, которые встроены в него, как 
правило, недостаточно. Для расширения возможностей программного комплекса в ASP-
страницы встраивают разнообразные объекты и составляющие ActiveX. 

Реализуя принцип объектного программирования, для обеспечения доступа к основ-
ным, необходимым для функционирования всех приложений функциям, в ASP содержится 
набор «встроенных» объектов. В самом начале обработки данных этот комплект автомати-
чески инициализируется и автоматически передается ASP-скрипту [4]. 
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Таблица 2 – Компании, перешедшие на ASP-решение 
 

Компания Решаемая задача 
ASP-решение,  

программное обеспечение 

Fumdex (USA).  Задача управления сетью 
поставок для мебельных 
фабрик 

ASP-решение на основе ИС i2 c 
функциональностью SCM и CRM 

EDS (UK). www.eds.com. 
Отделение Statium Retail 
System корпорации General 
Motors  

Управление взаимодействи-
ями с дилерами в глобальной 
сети поставок (в разные 
страны) 

ASP-решение на ERP-системе для 
функционирования в розничной 
сети. Автоматизация продаж, бюро 
кредитов 

CRC – корпоративный ре-
крутинговый центр (Ав-
стралия, Новая Зеландия, 
UK)  

Управление сетью поставок 
специалистов (кадров) 

ASP-решение для управления кад-
ровыми потоками в распределен-
ной сети на основе ИС Oracle E-
Business 

NDUR Corp. 
www.ndur.com.  

Хостинг приложений для 
бизнеса. ASP- и другие IT-
услуги для малого и средне-
го бизнеса. Сертифициро-
ванный партнер MS 

ASP-решение на базе систем CRM-
класса Siebel System и Sales Logix. 
ASP для автоматизации управле-
ния на системах ERP-класса MS 
Great Plains и People Soft (с функ-
ционалом ЛОГИСТИКА) 

DIGICA (UK). 
www.digica.com.  

Хостинг партнер SAP UK. 
Хостинг ERP-систем 

ASP для автоматизации управле-
ния на системах ERP-класса SAP  

WTS. 
www.wtscervices.com.  

Хостинг партнер People Soft. 
Хостинг ERP-систем 

ASP для автоматизации управле-
ния на системах ERP-класса Peo-
ple Soft (с функционалом ЛОГИ-
СТИКА) 

USi (США) 
www.usinternetworking.com
.  

Хостинг приложений для 
бизнеса 

ASP для автоматизации управле-
ния на системах ERP-класса SAP, 
People Soft и системах CRM-класса 
Oracle CRM и Siebel System 

 
Выводы 
Расширение рынка ASP явно указывает на то, что эта модель завоевывает признание. 

Соответственно предполагается совершенствование и увеличение количества различных 
ASP-приложений, что должно привести к увеличению объема ASP-провайдеров и расшире-
нию их предложений. Всё это окажет влияние всю информационную технологию отрасли. 
Что позволит значительно улучшить экономические показатели логистических компаний. 
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HR-БРЕНДИНГ В УПРАВЛЕНИИ ПЕРСОНАЛОМ ПРЕДПРИЯТИЯ 

РЫБОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ОТРАСЛИ 
 
Исследована технология управления персоналом с помощью современного способа – 

HR-брендинга. Рассмотрены основные элементы управления персоналом с использованием 
метода HR-брендинга применительно к предприятиям рыбохозяйственной отрасли. Дана 
оценка эффективности и результативности исследуемого метода. 

 
Рыбная промышленность считается одной из основных отраслей России, в частности 

Дальнего Востока. 
Отечественное рыбное хозяйство представляет собой широкий спектр работ от добы-

чи сырья до реализации готовой продукции по стране и за рубежом. Однако одна из важ-
нейших отраслей Далекого Востока столкнулась с большой проблемой – недостатком ква-
лифицированного персонала на предприятиях. 

В условиях нехватки кадров производственные предприятия испытывают надобность 
в сотрудниках, владеющих глубокими знаниями в данной отрасли, способных решать суще-
ствующие проблемы, продуктивно работать и принимать эффективные решения. В связи с 
рисками данной специфики работы в море это отталкивает большинство специалистов. 

Этим определяется актуальность темы нашей работы. 
Объектом исследования является управление персоналом предприятия рыбохозяй-

ственной отрасли. 
Предмет исследования – HR-брендинг как элемент управления персоналом. 
Основной целью HR-брендинга является привлечение производственного персонала 

на береговые производства и для работы в море, удержание персонала, создание преем-
ственности между сотрудниками. 

Все больше кандидатов, в особенности компетентных и квалифицированных, при вы-
боре места работы смотрят на перспективы карьерного роста, режим труда  и отношения в 
коллективе. 

Термин HR-бренд (HR-branding), или бренд работодателя (employer branding), не так 
давно был принят во всем мире, в том числе и в России. Первые исследования  данного 
термина проводились в середине 1990-х гг. в Англии. Данным вопросам занимались из-
вестные российские и зарубежные ученые: М. Армстронг, Л.И. Иванкина, Н.М. Абрамов, 
А.А. Бежовець, Д. Лобанов, А.Я. Кибанова, Р.Е. Мансуров, К. Купцова, Л. Маргвард, Н. 
Освальд, Б. Шраванти, Е. Балашова, О. Бруковская, Д.Г. Кучерова, Н. Осовицкая, Т.Ю. 
Арькова. 

HR-бренд – это самоопределение организации, подразумевающее под собой перспек-
тивность трудоустройства именно в эту компанию, это система привлекательных бонусов 
для сотрудников, это то, что заставляет выбирать именно ваш бренд среди конкурентов, 
это громкое имя, идентифицирующее компанию как сильную организацию, частью кото-
рой захочет стать каждый. Современный рынок труда испытывает нехватку квалифициро-
ванных специалистов, и именно в таких условиях хорошо сформированный, сильный HR-
бренд способен завлечь наиболее перспективных и хорошо обученных соискателей на вос-
требованные должности [1]. 

Известно, что ведущей задачей промышленного субъекта в рыночной экономике счи-
тается стабильность финансового подъема. Эффективное управление человеческими ре-
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сурсами в рыбном хозяйстве является одним из основных гарантий  достижения установ-
ленных целей и задач. На основе этого можно выделить следующие особенности управле-
ния человеческими ресурсами:  

- управление человеческими ресурсами считается активно ориентированным; 
- управление человеческими ресурсами считается индивидуально ориентированным; 
- управление человеческими ресурсами нацелено на будущее. 
В системе управления персоналом в организациях рыбного хозяйства ключевую роль 

играет сотрудник, его личность и созданные на основе этого его мотивационные установ-
ки, в то же время перед начальником встаёт вопрос  об умении создавать и ориентировать 
своих подчинённых в согласовании с поставленными целями и задачами. 

В рыбном хозяйстве имеются собственные своеобразные и эффективные способы 
формирования трудовых ресурсов. К примеру, внедрение механизированного труда обу-
славливает присутствие не только конкретной квалификации рабочего, но и его трудовых 
навыков. Для решения таких трудностей, как побуждение сотрудников к постепенному 
развитию их возможностей для более интенсивного и производительного труда следует 
использовать различные методы воздействия на коллектив. Например, финансовые и не-
финансовые инструменты мотивации, сочетание которых используется сугубо индивиду-
ально. Руководство создает такие условия, при которых трудовая деятельность становится 
необходимой для удовлетворения потребностей работника и формирования у него мотивов 
труда. 

Принцип HR-бренда построен по следующему принципу: предложи потребителю не 
просто товар, а эмоцию. Поэтому HR-брендинг уверенно набирает популярность. Основа 
построения HR-бренда – это не товар, а человеческие ресурсы, т.е. как именно работники 
воспринимают своё будущее рабочее место. Поэтому в современных условиях развития 
рынка труда наиболее эффективное решение проблемы нехватки кадров – использование 
технологий и методов привлечения студентов и выпускников. 

К таким технологиям и методам относят: 
1. Программы набора выпускников (Graduate Recruitment Programs) – технология под-

бора персонала, которая позволяет  привлекать молодых специалистов и студентов для ра-
боты в различных компаниях с целью последующего трудоустройства. 

2. Стажировка – это деятельность по приобретению опыта работы в течение опреде-
ленного заранее установленного испытательного срока для последующего определения 
возможности зачисления на штатную должность. 

3. Рекрутинг (Recruiting) – информирование институтов о возможных вакансиях на 
предприятии. Соискатель отсылает резюме в отдел по работе с персоналом, где просмат-
ривают и помещают в базу данных.  

4. Event-рекрутинг – это совокупность различных мероприятий для рекрутирования 
кандидатов с помощью методов PR и рекламы. Этот способ на данный момент довольно 
востребован и функционирует в основном для найма выпускников высших учебных заве-
дений и молодых специалистов. Главная особенность event-рекрутинга заключается в жи-
вом общении, где работодатель выступает перед многочисленной аудиторией (ярмарки ва-
кансий, выставки работодателей, презентации и семинары). 

На данный момент HR-брендинг сосредотачивает в себе все нюансы работы в органи-
зации, все процессы и практики, которые должным образом создают восприятие трудя-
щихся и претендентов. С помощью рекламы очень сложно и практически невозможно до-
стичь положительной репутации, которую предоставляет компания своим сотрудникам. 
Естественно, инструменты внешнего влияния имеют все шансы гарантировать приток кан-
дидатов, но суметь удержать, а тем более сделать из них лояльных, эффективных, ценящих 
свою компанию и работу сотрудников они не смогут. Используя  HR-брендинг как сред-
ство для достижения целей, стоит понимать, что данный метод в первую очередь нацелен 
на конкретное формирование действующей рабочей силы, а не условное представление о 
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ней. Исходя из этого, привлечение талантливых сотрудников станет эффективным инстру-
ментом для достижения поставленных задач, продвижения компании и вследствие этого 
привлечения еще большего числа работников. 

Немаловажным аспектом организации HR-бренда является различное влияние, оказы-
ваемое им на конечные результаты производственной деятельности организации по всем 
направлениям. Во внутреннем направлении основными показателями являются продук-
тивность труда подчинённых, а во внешнем направлении – привлекательность как работо-
дателя. Имя организации становится основой, тем, к чему стремятся при выборе места ра-
боты, тем местом, с которым соотносят стабильность и перспективы. К сожалению, ре-
зультаты компании по формированию бренда достаточно сложно отследить, но важно по-
нимать, что основная цель, поставленная перед менеджерами, заключается в 
формировании спроса на трудоустройство в организацию путём создания условий труда, 
удовлетворяющих потребности соискателей. Для достижения поставленных целей в HR-
брендинге, по аналогии с маркетингом, на остальных рынках необходимо иметь четкие 
представления о потребностях соискателей, устройстве ценностей современного человека 
и уметь предложить ему именно то, что он ищет. 

Использование HR-брендинга гарантирует привлечение новых кадров, сохранение 
«лица» рыбохозяйственного предприятия в глазах уже работающего персонала, а также 
повышение удовлетворенности персонала своей работой. А результативность такого мето-
да – это соотношение расходов на подбор и сохранение персонала, увеличение производи-
тельности, эффективности труда, прибыли компании, понижение процента продукции, 
имеющей дефекты [2]. 

Проведенные нами исследования дают возможность прийти к заключению, что в 
настоящее время одним из резервов повышения эффективности управлении персоналом на 
предприятиях рыбохозяйственной отрасли является HR-брендинг. 

При использовании методов управления HR-брендом важно понять алгебраическую 
зависимость развития корпоративной этики, статусности и уменьшение количества произ-
водственных издержек. Так как весь рабочий персонал является товаропотребителем, а 
корпоративный бренд -продукт. Для рыбохозяйственных предприятий, нацеленных на ли-
дирующее положение среди конкурентов, немаловажным фактором является имидж. 
Предприятия имеющее положительные отзывы от соискателей и сотрудников , в том числе 
от бывших, испытывают меньше трудностей в найме кадрового состава и тратят меньше 
средств на обновление персонала. В то же время сотрудникам такого предприятия предо-
ставляется отличная возможность и комфортные условия для карьерного роста и для как 
профессиональной, так и личностной самореализации. Использование HR-брендинга спо-
собствует эффективному развитию рыбохозяйственной отрасли. Таким образом, использо-
вание HR-брендинга на предприятиях рыбохозяйственной отрасли позволит улучшить ка-
чество поступающих в организацию кадров. 

Для повышения качественной выработки рыбной продукции необходима высокая 
производительность труда и низкий процент брака. Именно правильно построенная поли-
тика HR-брендинга предоставляет возможность найма необходимых для предприятия вы-
сококвалифицированных специалистов и позволяет снизить расходы на обучение и повы-
шение профессионального уровня новых сотрудников. 
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СТРАХОВАНИЕ В РЫБНОЙ ОТРАСЛИ, ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 
Страхование с государственной поддержкой объектов товарной аквакультуры поз-

волит дополнительно создать немалые финансовые ресурсы на случай гибели или возник-
новения чрезвычайных ситуаций. 

 
За счет государственной поддержки и финансирования кредитных организаций 

наблюдается рост частных рыбных хозяйств, что постепенно ведет к восстановлению рыб-
ной отрасли России. Рыбная отрасль, как и любая другая сельскохозяйственная отрасль,  
напрямую зависит от природных условий. Гибель рыбы может быть связана и с противо-
правными действиями третьих лиц. Обезопасить свое имущество и деятельность от все-
возможных ситуаций можно с помощью договора страхования рыбы и других водных жи-
вотных. 

В самом документе определены лишь общие положения. Позже к нему будут 
утверждены методики нахождения страховой стоимости и размера утраты (гибели) объ-
ектов аквакультуры, а также ставки для подсчета размера субсидий. Предполагается, что 
сумма в договоре должна будет составлять от 80 % страховой стоимости рыбы. 

Реализация бизнеса в рыболовной отрасли по праву считается одной из самых слож-
ных и высоко рисковых видов деятельности, так как очень плотно зависит от трудно про-
гнозируемых факторов – состояние запасов водных биоресурсов, погодных условий, эко-
номической ситуации, влияющей на стоимость топлива, и т.д. Такой неопределенный рис-
ковый уровень оказывает прямое влияние на уровень загрузки как перерабатывающих 
предприятий, так и всей логистической цепочки, а также на скорость и качество удовле-
творения запросов потребителя. Поэтому страхование финансовых рисков играет особую 
роль в данной области. 

В рыбной отрасли, как и в любой другой, связанной со значительными финансовыми 
вложениями и наличием высоких рисков, невозможно обойтись без сторонней помощи 
третьих лиц, готовых принять на себя ответственность за компенсацию каких-либо убыт-
ков. Именно поэтому вопросам страхования в данной сфере уделяется немалое внимание. 
В настоящее время развитие рыбохозяйственной отрасли приобрело еще одно немаловаж-
ное значение: так как потребление продуктов морского происхождения становится все бо-
лее востребованным среди населения, то, соответственно, отрасль будет продолжать раз-
виваться в этом плане.  

На сегодняшний день одной из центральных проблем, замедляющих развитие страхо-
вания в рыбохозяйственной отрасли, является проблема возраста добывающих судов. Лю-
бое рассуждение на тему развития страхования в данной области или покрытия возмож-
ных страховых рисков, так или иначе, сводится именно к этой проблеме. Действительно, 
страхование в данной сфере крайне затруднено (а иногда и вовсе практически невозмож-
но) по причине серьезной изношенности флота.  

Примером организации системы страхования в целях оказания необходимой помощи 
рыбохозяйственных предприятий (в случаях восстановления после стихийных бедствий, 
адаптации к климатическим особенностям регионов, погашения рисков) может служить 
инновационная модель, успешно реализуемая в Китае. Оказываемая предприятиям по-
мощь включает в себя следующие аспекты: 

 содействие по обмену знаниями и опытом между несколькими странами; 



 212

 оказание технической поддержки;  
 помощь в разработке основных принципов и программ, внедряемых в различные 

области страхования и т.д. 
Одной из наиболее масштабных программ, представленных на страховом рынке, явля-

ется страхование ответственности судовладельцев. Эта программа позволяет не только за-
щитить финансовые интересы судовладельцев, но и гарантировать соблюдение требований 
различных конвенций.  

Несмотря на то, что самыми «дорогими» являются риски, связанные с загрязнением 
окружающей среды, а также с утратой груза в море, сегодня особое внимание уделяется 
страхованию людей. Защитой обеспечиваются не только члены команды, но и все, кто 
имеет доступ на борт судна. У судовладельцев, осуществляющих пассажирские перевозки, 
объемы финансовой ответственности соответственно выше. 
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Рассматривается понятие рефрейминга, его важность и необходимость в управле-

нии персоналом на рыбохозяйственном предприятии. Изучаются виды рефрейминга и его 
использование в повседневной жизни. В итоге работы был сделан вывод о том, как и за-
чем использовать рефрейминг на рыбохозяйственном предприятии.  

 
Многие являются пленниками определенных стереотипов, которые часто мешают в 

работе и дальнейшем развитии. Мы часто расцениваем дополнительную нагрузку как со-
кращение свободного времени; сложное обучение – как излишние усилия; сложного чело-
века – как очередное постоянное нервное напряжение. На самом деле на все это можно и 
нужно смотреть по-другому. В этом может помочь руководитель, осуществляющий реф-
рейминг. 

Рефрейминг (англ. frame – рамка) – это набор методов в современной конструктивной 
психологии, НЛП (нейролингвистическое программирование), символизирующий пере-
стройку или изменение восприятия, поведения, мышления и в результате преодоление де-
виантного (тревожного, невротического, зависимого) поведения. Еще до НЛП этот прием 
существовал в психологии и психотерапии, также на протяжении десятилетий он суще-
ствовал в быту. Техника рефрейминга широко используется и в бизнес-технологиях, помо-
гая вывести организацию на более высокую ступень эволюции. Рефрейминг был разрабо-
тан Ричардом Бендлером и Джоном Гриндером в 80-х гг. и успешно применяется в НЛП. 

Итак, рефрейминг – это специальный метод, который позволяет изменить точку зрения 
человека на другую, порой даже противоположную, но ни в коем случае не подразумевает 
обмана и глупость, он должен осуществляться только в рамках соблюдения истины и адек-
ватности картины мира человека. 

Выделяют два вида рефрейминга: 
1. Контекст. Прием, помогающий увидеть поведение, ситуацию, качество через при-

дание нового смысла, например, где приемлемы не желаемое поведение, привычка, а где 
нет. Изменив контекст, меняется подход к содержанию. 

2. Содержание. Утверждению или сообщению придается другой смысл за счет акцен-
та внимания на другую часть содержания. Эффективность данного вида рефрейминга пол-
ностью зависит от понимания того, что конкретно содержит в себе заявленная проблема. 

Свое применение рефрейминг получил в различных областях. Например, в психоло-
гии используется поведенческая и позитивная психотерапия – для смены у человека вос-
приятия и формирования у него новых точек зрения. Психолог предлагает оценить челове-
ку свою ситуацию, просит представить, что ситуация – это картина, на которую можно 
взглянуть с других сторон, «обрамляя» ее в разные рамки. Данная психотерапия создает 
такие эффекты, как: 

 активизации личности клиента; 
 задействовать творческую часть; 
 снижение эмоционального напряжения; 
 формирование альтернативной формы поведения взамен невротической. 
Рефрейминг в менеджменте современной организации также имеет место быть. Ведь 

он осуществляет сдвиг устоявшегося фрейма (т.е. системы), что создает такие положи-
тельные эффекты, как: 
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 помощь руководителям различных уровней объединять лучшие методы управления; 
 притягивать лучших специалистов; 
 мотивировать сотрудников на выполнение качественной работы; 
 выявляет корпоративный потенциал; 
 формирует у сотрудников новое видение и желание меняться, чувство преданности 

организации. 
Даже в продажах рефрейминг очень актуален, и каждый успешный продавец знает и 

пользуется данной технологией. Покупатель при этом видит свои выгоды, для продавца – 
это способ по-новому показать или прорекламировать товар и мотивировать себя на новые 
достижения в продажах. Варианты рефрейминга: 

 акцент на выгоде («на товар нет скидки, но в нашем магазине самые низкие цены на 
этот продукт»); 

 альтернативные вопросы – продавец обращает внимание покупателя на достоин-
ствах товара, услуги (зачем переплачивать за бренд, если можно купить подобное по при-
емлемой цене и больших функциональных возможностях). 

Как же осуществляется данная технология?  
Технология включает в себя универсальную технику, что позволяет осуществить ра-

боту с любой проблемой, укладываясь в шесть шагов. Практика простая и при частом вы-
полнении остается на бессознательном уровне, что создает положительные эффекты: 

 вырабатывается новое, продуктивное поведение; 
 человек начинает видеть новые возможности там, где раньше не допускал их; 
 переоценка событий убирает тревожность, позволяет смотреть на жизнь с опти-

мизмом. 
Пришло время разобраться с действиями данной техники: 
1. Дефиниция проблемы так, как она видится. Например, можно взять привычку, ко-

торую хотелось бы устранить, или поведение и обозначить это символом. 
2. Установить связь с частью личности, руководящей привычкой. Задать вопрос, что-

бы определить, какая часть ответственна за привычку, но также важно понять свои ощу-
щения. 

3. Определить позитивное намерение. Понять, можно ли узнать, что позитивного ви-
дит эта часть через девиантное поведение или привычки. Если ответ положительный, то 
узнать отношение части к осуществлению намерений через другие, более результативные 
способы. Если ответ отрицательный, то важно понять, есть ли у подсознания позитивные 
намерения. 

4. Знакомство с творческой частью. Кроме той части, что создала нежелательное по-
ведение, есть творческая. Главное – передать от управляющей поведением позитивное 
намерение творческой для создания полезных форм поведения. После создания «хороших» 
форм проинформировать часть, управляющую нежелательным поведением. 

5. Утверждение соглашения. Узнать у управляющей поведением части о желании ис-
пользовать новую форму, если ответ положительный, то новая версия принята на бессо-
знательном уровне. Если ответ отрицательный, то предложить сначала использовать но-
вую форму, только после вернуться обратно, к старой форме.  

6. Проверка на симбиоз. Понять, существуют ли части, которые не желают или хотят 
присоединиться к новым формам поведения. Если противоречий нет, как говорится, мол-
чание – знак согласия. 

Сделаем вывод, что очень важно уметь слушать и слышать себя, а рефрейминг может 
помочь оценить ситуацию и найти выход из любого сложного положения. Ведь если мыс-
лить угнетающе, то из неблагоприятной ситуации не выберешься, да и к тому же полу-
чишь нервный срыв. Рефрейминг может помочь как личности, так и спасти предприятие и 
способствовать его развитию.  

Так, например, такая техника может помочь на рыбохозяйственном предприятии. Ведь 
именно на таком предприятии есть много задач, преодолеть которые можно именно реф-
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реймингом, начиная от правильной формулировки проблем и заканчивая сложным разго-
вором руководителя с подчиненным.  

Возникнет вопрос, почему? Ответ очевиден, люди, работающие в рыбохозяйственной 
отрасли, получают большую нагрузку на нервные клетки, разгрузить негатив поможет ре-
фрейминг, ведь, если руководитель верно поставит задачу, то и исход будет другим. 
Например, ситуация на рыбохозяйственном предприятии, большой улов рыбы и морепро-
дуктов, соответственно, их нужно переработать в кратчайшие сроки, чтобы сырье сохра-
нило свежесть и качество. Если преподнести работникам информацию, начиная со слов: 
«Вам предстоит трудная задача», то результат будет негативным, но если сказать : «Вам 
предстоит осуществить важную задачу», то эффект будет положительным.  

Так как заработная плата на таком предприятии в основном зависит от улова, то соот-
ветственно бывают моменты, когда сокращают финансирование, тут тоже нужны верные 
слова, вместо «у нас кризис, средств нет», сообщить так: «у нас переходный период, на 
данном этапе нужно оптимизировать бюджет».  

Если соблюдать шаги этой техники, то можно получить предприятие, где люди дела-
ют работу надлежащего качества и большого объема, и при этом у них положительные 
эмоции и личностное развитие. 
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