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Рисунок 3 – Поля скоростей с тремя лопатками 
 

 
 

Рисунок 4 – Поля скоростей с шестью лопатками 
 

 
 

Рисунок 5 – Поля скоростей с тринадцатью лопатками 
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Расчет основных параметров производится в следующей последовательности: 
Перепад энтальпий на сопло: 
 

                                                                               (1) 

 
где Т0* – температура рабочего тела на входе в сопловой аппарат; 
R – газовая постоянная рабочего тела; 
k – изоэнтропический показатель рабочего тела; 
Р1 – давление рабочего тела на выходе из соплового аппарата; 
Р0* – давление рабочего тела на входе в сопловой аппарат. 
Коэффициент скорости сопла: 
 

                                                                                                                         (2) 

 
где c1 –скорость на выходе из соплового аппарата. 
HSA – перепад энтальпий на сопловой аппарат. 

 

 
 

Рисунок 6 – Трехмерная модель турбинной ступени с линиями тока 
 
В табл. 1–4 показаны выходные данные сопловых каналов в зависимости от степени 

открытости F и степени парциальности ступени. Суммарный коэффициент скорости φ ак-
тивной дуги соплового аппарата зависит от в процессов, протекающих в крайних сопловых 
каналах и каналах, находящихся в активном секторе. По мере увеличения степени парци-
альности кривая зависимости постепенно выпрямляется, при этом среднее значение коэф-
фициента скорости φ у турбины с частичным облопачиванием рабочего колеса всегда 
меньше, чем у полноподводной. На рис. 7 представлен график зависимости суммарного 
коэффициента скорости φ от степени открытости крайнего канала. Суммарный коэффици-
ент скорости φ активной дуги соплового аппарата определяется по поверхности соплового 
аппарата, ограниченной сектором облопаченной части рабочего колеса.  
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Таблица 1 – Основные параметры турбинной ступени с одной лопаткой 
 

Степень открытости край-
него левого канала F, % 

Параметр
P1, МПа c1, м/с HCA, МДж/кг φ

10 0,1445 215,0 26,1 0,944
20 0,143 200,9 26,9 0,86
30 0,1414 199,8 27,76 0,848
40 0,1432 188,6 26,78 0,815
50 0,1451 181,4 25,74 0,799
60 0,1463 177,3 25,14 0,790
70 0,146 178,5 25,31 0,793
80 0,147 186,4 24,72 0,838
90 0,147 201,1 24,86 0,902

100 0,1445 217,6 26,1 0,95
 
Таблица 2 – Основные параметры турбинной ступени с тремя лопатками 

 

Степень открытости край-
него левого канала F, % 

Параметр
P1, МПа c1, м/с HCA, МДж/кг φ

10 0,135 232,5 31,26 0,93
20 0,133 227,0 32,38 0,9
30 0,1323 224,5 32,77 0,88
40 0,1329 221,7 32,44 0,87
50 0,1338 219,0 31,93 0,86
60 0,1345 217,5 31,54 0,86
70 0,1347 220,9 31,40 0,88
80 0,1351 225,9 31,20 0,905
90 0,1351 233,4 31,20 0,934

100 0,1350 236,7 31,26 0,946
 

Таблица 3 – Основные параметры турбинной ступени с шестью лопатками 
 

Степень открытости край-
него левого канала F, % 

Параметр
P1, МПа c1, м/с HCA, МДж/кг φ

10 0,1285 251,6 34,92 0,95
20 0,1287 248,6 34,81 0,942
30 0,1289 244,6 34,67 0,93
40 0,1291 238,6 34,56 0,907
50 0,1292 233,1 34,52 0,88
60 0,1289 230,9 34,66 0,87
70 0,1290 231,2 34,66 0,88
80 0,1299 244 34,10 0,93
90 0,1284 250,1 34,95 0,94

100 0,1283 252,5 35,04 0,95
 
Таблица 4 – Основные параметры турбинной ступени с тринадцатью лопатками 
 

Степень открытости край-
него левого канала F, % 

Параметр
P1, МПа c1, м/с HCA, МДж/кг φ

10 0,1287 244,4 34,83 0,93
20 0,1286 244,1 34,89 0,92
30 0,1285 243,9 34,95 0,92
40 0,1284 242,9 35,00 0,92
50 0,1283 241,1 35,06 0,91
60 0,129 237,7 34,66 0,90
70 0,129 240,3 34,66 0,91
80 0,129 242,1 34,66 0,92
90 0,1288 243,4 34,77 0,92

100 0,1287 244,4 34,83 0,93
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Рисунок 7 – График зависимости суммарного коэффициента скорости φ от степени  
открытости крайнего канала 

 
Минимальное значение суммарного коэффициента скорости φ достигается при 50–60 % 

открытия крайнего соплового канала. Это объясняется тем, что при такой степени откры-
тости крайнего левого канала крайний правой канал будет также находиться в частично 
открытом положении, что влечет за собой увеличение дополнительных потерь. 

 

Заключение 
По результатам исследования можно прийти к следующим выводам:  
 суммарный коэффициент скорости φ зависит от степени парциальности; 
 для определения осреднённого суммарного коэффициента скорости φ необходимо 

учитывать степень открытости крайнего соплового канала. 
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ФГБОУ ВО «МГУ им. адм. Г.И. Невельского»,  

Vladivostok, Russia 
 

ОСОБЕННОСТИ РАБОТЫ КОРПУСОВ МОРСКИХ ТРАНСПОРТНЫХ 
РЕФРИЖЕРАТОРОВ И РЫБОЛОВНЫХ СУДОВ ПРИ УДАРНЫХ  

НАГРУЗКАХ ОТ ДЕЙСТВИЯ ВОЛН 
 
Рыболовное судно на встречном волнении испытывает экстремальные нагрузки от 

ударов волн в днище и развал бортов. Экстремальные нагрузки на корпус судна, при уда-
рах в носовой и кормовой оконечности, обусловлены в основном действием слеминга. До-
полнительные нагрузки при погружении в воду оконечности, выходе из воды и оголении 
корпуса, характеризуются высокими коэффициентами динамичности, что приводит к 
внезапному росту уровня напряжений (в пластинах и продольном наборе), который спо-
собен превысить расчетные параметры. С целью уменьшения динамичности ударных 
нагрузок суда вынужденно снижают скорость, что ограничено в основном явлением бро-
чинга для судов длиной менее 100 м (при внезапной постановке судна лагом к волне). Для 
относительно малых скоростей хода рыболовных судов при слеминге ударные нагрузки 
линеаризуются и не зависят от формы обводов корпуса. У транспортных рефрижерато-
ров при размерениях больше длины волны и высоких относительных скоростях отмечает-
ся на порядок больше повреждений пластин и набора в носовой оконечности. 

Статистика аварийности судов свидетельствует, что при неблагоприятном соче-
тании нагрузок от действия волн возможно появление протяженных опасных трещин и 
переломов в сечениях оконечностей, где расчетные изгибающие моменты имеют мини-
мальные значения. Подобные аварии происходят как на новых судах, так и на судах, име-
ющих значительные сроки эксплуатации. Аварии обычно принято объяснять ростом 
уровня эффективной концентрации напряжений в конструкциях. Тем не менее анализ 
остаточных повреждений корпусов судов, проведенный авторами, позволил выявить ряд 
новых существенных закономерностей в работе конструкций при действии ударных 
нагрузок, которые не описаны в специальной литературе. В работе указанные закономер-
ности рассматриваются авторами на адекватных математических моделях.  

Ключевые слова: ударные нагрузки, днище, трещины, потеря устойчивости. 
 
При плавании рыболовных судов в штормовых условиях на встречном волнении силь-

ная килевая качка приводит к оголению днища в оконечностях. Наблюдается слеминг – уда-
ры волн в оголенные участки днища (в носу и корме), приводящие к потере устойчивости 
судовых пластин и набора, развитию поперечных трещин, иногда приводящих к разрывам 
обшивки и перелому корпуса в носовой оконечности. При ударах волн в носовой подзор 
наблюдается випинг, сопровождающийся медленно затухающей вибрацией. Под действи-
ем периодически изменяющихся гидродинамических давлений на встречных волнах может 
начать проявляться незатухающая вибрация, связанная с возбуждением изгибных колеба-
ний корпуса – сприннинг. Гидродинамические давления и общая вибрация корпуса могут 
инициировать потерю конструктивной безопасности судна по причине нарушения общей и 
местной прочности. Вероятность повреждения корпуса растет с увеличением скорости 
судна и уменьшением углубления носом, поэтому рефрижераторы длиной L (100–140) м 
имеют на порядок больше повреждений в носовой оконечности, чем рыболовные суда. 
При плавании в грузу дополнительные нагрузки появляются от накатов волн на палубу. 
Поэтому изменение курсовых углов не приводит к уменьшению динамики ударных нагру-
зок. Слеминг связан с оголением днища при встрече судна с волнами, имеющими длины 
порядка длины судна (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Слеминг на встречной волне траулера типа «Пулковский Меридиан» 
 
Наиболее эффективным средством борьбы с ударным взаимодействием является сни-

жение скорости до нескольких узлов, после чего скорость уже не может оказывать влияния 
на процессы погружения корпуса в воду, а уровень динамических нагрузок в значительной 
степени линеаризуется и может быть выражен через коэффициенты динамичности.  

Анализ повреждаемости рыболовных судов и транспортных рефрижераторов показы-
вает устойчивую связь роста повреждаемости носовой оконечности (потерю устойчивости 
и трещинообразование в пластинах и продольном наборе в районах от 0,17L до 0,42L) c 
увеличением длины судна. Так, максимальные повреждения наблюдались на транспорт-
ных рефрижераторах типа «Горы» – длиной L = 140 м. 

Серьезные повреждения от слеминга в носовой оконечности (граничащие с переломом 
корпуса), связанные с потерей устойчивости палубного перекрытия и развитием попереч-
ных трещин на рефрижераторе «Профессор Попов», были описаны профессором Н.В. Ба-
рабановым в работе [1]. Основными причинами были названы недостаточные запасы 
прочности в районах прерывистых связей оконечностей, которые проявлялись в тяжелых 
погодных условиях. С ростом длины судна район повреждаемости смещается в нос, тогда 
как на рыболовных судах длиной менее 100 м район повреждаемости смещается в корму, 
что связано с оголением днища в кормовой части при плавании на волнах больше длины 
судна (рис. 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Слеминг с оголением кормовой оконечности траулера «Tamozh» 
 
Образование опасных поперечных трещин от днищевого слеминга на малых рыболов-

ных судах в пластинах днищевого перекрытия часто происходит даже при незначительных 
эксплуатационных нагрузках вне средней части. Например, на СРТМ «Кафор» в 2005 г. 
при днищевом слеминге образовалась трещина в пластинах днищевого перекрытия (в кор-
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му от переборки машинного отделения) протяженностью более 4 м, что привело к перело-
му корпуса и гибели судна. Следует отметить, что при доковом ремонте СРТМ «Кафор» на 
ВСРЗ в 1990 г. авторами была зафиксирована поперечная трещина длиной около 0,5 м от 
воздействия слеминга в том же районе машинного отделения. Подобные трещины от воз-
действия нагрузок при слеминге в районе пластин днищевой обшивки в машинном отде-
лении неоднократно обнаруживались при доковых ремонтах на ВСРЗ СТР «Сабурск» и 
подобных судов 503 проекта. 

Для проектирования носовой оконечности судна имеется достаточно большое количе-
ство аналитических и численных моделей, описывающих величины и распределение гид-
родинамических давлений (например, модели расширяющейся пластины Вагнера–
Повицкого, расширяющегося диска – Лотова и т.п.). Построенные на этой базе эмпириче-
ские формулы, вошедшие в Правила морского регистра судоходства РФ [2], позволяют 
учесть сжимаемость жидкости, присоединенную массу и эффект захвата воздуха, что поз-
воляет определять рабочее динамическое давление и выбирать достаточно надежные раз-
меры связей в районах до 0,15L (расчетной длины корпуса). При этом району оконечности 
от 0,25L до 0,45L в корму от носового перпендикуляра не уделяется должного внимания. 
Наши натурные эксперименты и оценка остаточных повреждений свидетельствуют о том, 
что в данном районе имеются три пика динамических ударных давлений, перемещающих-
ся навстречу друг к другу и складывающихся по амплитуде, что примерно дает коэффици-
ент динамичности 2–2,5, достаточно продолжительный по периоду затухания до 1 с (а не 
0,16–0,20 c, как полагается до сих пор в технической литературе). Натурные наблюдения 
позволили связать данное обстоятельство с эффектом, названным нами «эффектом ква-
зисерфинга» (замирания и соскальзывания в корму при ударах волн на встречном волне-
нии, как известно, явление серфинга описано в литературе только как соскальзывание кор-
пуса судна к подошве волны при плавании на попутной волне, соизмеримой с расчетной 
длиной судна). При этом уровень нормальных напряжений в пластинах и продольном 
наборе может быть довольно значительным и превышать 250–300 МПа. Процесс исчерпа-
ния конструктивной безопасности развивается также по ранее неизученной сложной би-
фуркационной схеме. 

Внешним признаком, характеризующим отказ конструкции, является резкий излом в 
пределах двух шпаций и образование гофрировки в настиле палубы и обшивке днища. В 
месте перелома продольные связи, как правило, отрываются от обшивки. Наши исследова-
ния показали, что в момент аварии реализуется поэтапно следующий механизм разруше-
ния корпуса. 

На первом этапе в сварных швах, соединяющих обшивку с продольным набором, об-
разуются трещины. На втором этапе происходит внезапная потеря устойчивости плоской 
формы изгиба продольных балок и «сбрасывание» нагрузки, сопровождающееся расчле-
нением конструкции корпуса с выводом из работы продольных жестких связей и резким 
уменьшением площади рабочей части поперечного сечения в опасном районе оконечности 
(с одновременным смещением нейтральной оси в сторону неповрежденного материала в 
сечении). 

Для определения внешней нагрузки, реализующей описанный выше механизм разру-
шения корпуса, нами была построена расчетная модель по типу решения известной задачи 
по «отщеплению лучины» [3]. В формулировку этой задачи входит определение силы Р, 
достаточной для раскрытия трещины. Значение величины искомой силы является, по су-
ществу, нижней границей оценки несущей способности конструкции в целом.  

Рассматриваемая задача решается для случая, когда 
 

h/l = 1,0,  
 

где h – высота продольной балки; l1 – длина повреждения.  
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В этом случае считается, что для изменения потенциальной энергии деформации 
справедливо асимптотическое равенство 

 
2 2 2 2

1 1
12
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.
2

p l p l
U C l

EJ l Eh s

  
        

,                                               (1) 

 
где s – толщина стенки балки; С – постоянная величина. 

Используя в качестве критерия, определяющего обеспечение несущей способности 
балок, энергетический критерий вида 

 

12 ,U s l                                                                   (2) 

 
где  – эффективная плотность поверхностной энергии (по Оровану–Ирвину). 

Из совместного решения равенств (1) и (2) получим аналитическую зависимость для 
вычисления искомого силового параметра 
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Критическое значение силы Pкр, при действии которой балка может сломаться, нахо-

дят из условия равенства действующих изгибных напряжений пределу текучести т:  
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С использованием формул (3) и (4) можно оценить несущую способность рассматри-

ваемых конструкций и прогнозировать возможный механизм разрушения. 
Действительно, если известно т материала корпусной конструкции, то, сопоставляя 

действующую нагрузку Р с критической Pкр, можно установить границу, разделяющую об-
ласти возможных типов разрушения. Графическое решение этой задачи представлено на 
(рис. 3.) 

 

 
 

Рисунок 3 – Определение областей разрушения конструкции 
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Для области, объединяющей балки малой высоты, когда Р > Pкр, реализуется механизм 
разрушения только за счет нормального напряжения. В этом случае продольные балки де-
формируются в своей плоскости и воспринимают нагрузку всем своим поперечным сече-
нием совместно с обшивкой. Характер разрушения – образование поперечных трещин. 

Для относительно высоких балок продольного набора, характерного для конструкции 
корпуса транспортных рефрижераторов, когда Р < Pкр, будет реализовываться механизм 
распространения продольной трещины в сварном шве, соединяющем продольный набор с 
наружной обшивкой. При этом граничным значением высоты продольных балок, разделя-
ющим области, отличающиеся типом разрушения, является высота: 

 
* 2

кр12 .h E                                                                  (5) 

 
Величина h* для реальных значений, входящих в (5) параметров, соответствует про-

дольным балкам высотой 60–70 мм, характерным для ребер жесткости малых рыболовных 
судов.  

При значениях h = h* будет происходить смена характера разрушения конструкции: 
здесь разрушение за счет действия нормальных напряжений от изгиба уступает место от-
рыву продольных балок от обшивки за счет действия касательных напряжений. С точки 
зрения оценки параметров дефектации реальных конструкций балок продольного набора 
длиной l, имеющих прогиб f, эта область соответствует относительно высоким и коротким 
балкам с l1/h  1,0. Для такой группы связей следует: 

- осуществлять подкрепление стенок балок от заваливания и отслоения от обшивки; 
- исключать применение прерывистых швов в местах соединения балки с обшивкой; 
- увеличить длину подкреплений. 
Указанные рекомендации признаются классификационными обществами и могут быть 

успешно реализованы на практике.  
В общем случае рассматриваемую выше задачу можно представить как задачу стати-

ческой неустойчивости с одним управляющим параметром . Этот класс задач можно ре-
шать, используя математическую модель теории бифуркаций, где для описания возмож-
ных форм потери устойчивости используют «бифуркацию» складки (или предельной точ-
ки). Аналитически этот случай моделируется локально потенциальной функцией вида 

 
3

1( ) .P h l h                                                                 (6) 

 
Подставляя значения (l1) в формулы для Р и Pкр, после преобразования получим вы-

ражение, определяющее нижнюю границу 
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h E                                                                (7) 

 
Обычно среди реальных судовых конструкций балки набора такой высоты не встре-

чаются. Скорее всего, такую высоту могут иметь подкрепляющие пластину ребра жестко-
сти, поэтому на практике чаще всего реализуется механизм отрыва балок от обшивки, 
причем в зависимости от степени износа сварных швов отрыв набора может происходить 
даже при нагрузках значительно меньших предельных. 

Учитывая изложенное, для обеспечения конструктивной безопасности при действии 
днищевого слеминга можно рекомендовать подкрепление рассматриваемой группы связей 
кницами в своей плоскости и бракетами в поперечной плоскости. 

Эти связи обеспечивают совместную работу набора с подкрепляемой обшивкой и при 
действии эксплуатационных нагрузок после подкрепления будут осуществлять плоскую 
форму изгиба вплоть до исчерпания конструкцией своей несущей способности. 
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FEATURES THE WORK OF HULL MARINE AND REFRIGERATED TRANSPORT  
OF FISHING VESSELS UNDER SHOCK LOADS FROM WAVE ACTION 

 
Fishing vessel on the counter wave is experiencing    extreme loads from the shock waves in 

the bottom and the collapse of the sides. Extreme loads on the hull, with impacts in the bow and 
stern, are mainly due to the action of sleming. Additional loads when submerging the tip, leaving 
the water and exposing the body, are characterized by high dynamic coefficients, which leads to 
a sudden increase in the stress level (in the plates and the longitudinal set) which is able to ex-
ceed the calculated parameters, in order to reduce the dynamism of shock loads, vessels are 
forced to reduce the speed, which is limited mainly by the phenomenon of broaching for vessels 
less than 100m. long (in case of sudden setting of the vessel lag to the wave). For relatively low 
speeds of fishing vessels at sleming, shock loads are linearized and do not depend on the shape of 
the hull contours. In transport refrigerators with dimensions greater than the wavelength and 
high relative speeds, there is an order of magnitude greater damage to the plates and set in the 
nasal extremity. 

Statistics of accident rate of vessels testifies that at an adverse combination of loadings from 
action of waves, emergence extended dangerous cracks and fractures in sections of extremities 
where the calculated bending moments have the minimum values is possible. Such accidents oc-
cur both on new vessels and on vessels with significant service life. Accidents are usually ex-
plained by an increase in the level of effective stress concentration in structures. Nevertheless, 
the analysis of residual damages of vessels hulls, carried out by authors, allowed to reveal a 
number of new essential regularities in work of designs at action of  shock loadings which are not 
described in special literature. In the work, these regularities are considered by the authors on 
adequate mathematical models. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ПРОЧНОСТИ СТЫКОВОГО СВАРНОГО 
СОЕДИНЕНИЯ СТАЛЬНОГО КОРПУСА СУДНА С ДЕФЕКТАМИ 

НЕТРЕЩИНОПОДОБНОГО ТИПА ПРИ ОДНООСНОМ РАСТЯЖЕНИИ 
 
Рассмотрены результаты исследования изменения прочности стыкового сварного 

соединения с дефектами нетрещиноподобного типа в теле шва при одноосной схеме 
нагружения на основе численного анализа энергоемкости сварного соединения с дефекта-
ми при определении расчетного значения размеров судовой пластины и коэффициента за-
паса прочности шва для стального корпуса судна. 

 
Как правило, принятие решения о допустимости дефекта нетрещиноподобного типа 

(ДНТ) в сварном соединении принимается на основе сравнения его размеров с установ-
ленными нормативными документами предельными значениями. Например, правила Рос-
сийского морского регистра судоходства (РМРС) [1, 2] определяют предельные значения 
размеров внутренних несплошностей металла гладкой формы, которые используются для 
оценки качества сварных швов стальных судовых корпусов при судостроении и судоре-
монте. В случае, если выявленные значения размеров и количества ДНТ превышают нор-
мативные значения, то дефекты должны быть устранены. Тем не менее существует про-
блема, которая заключается в том, что на сегодняшний день не существует четкой оценки 
технологической и эксплуатационной допустимости ДНТ в сварном шве, что приводит к 
использованию более жестких нормативных требований к эксплуатируемому стальному 
корпусу судна. Технологические нормы не учитывают влияние ДНТ на прочность сварно-
го соединения и установлены исходя из существующего уровня развития сварочного про-
изводства и точности существующих методов неразрушающего контроля.  

В этой связи вместо традиционной методики принятия решения по отбраковке эле-
ментов сварной конструкции с ДНТ целесообразно использовать расширенную оценку 
прочности, которая позволит разработать рекомендации для ограничения режима (класса) 
работы судна, назначить дополнительные методы контроля дефектного сварного соедине-
ния, что может послужить обоснованием для отказа проведения затратных ремонтно-
восстановительных работ при интенсивной экспликации корпуса судна на реке и море.  

Целью работы является совершенствование технологии постройки и ремонта сталь-
ных корпусов судов путем научного обоснования сохранения прочностных свойств сварных 
соединений при превышении нормативного количества и размеров внутренних ДНТ в сты-
ковых швах. Объектом исследования выступают стыковые сварные соединения стальных 
корпусных конструкций судов, а предметом исследования – прочность стыкового сварного 
соединения с внутренними технологическими дефектами нетрещиноподобного типа. 

В соответствии с планом проведения эксперимента [4, 5, 6] по изучению изменения 
прочности сварных стыковых сварных соединений с ДНТ в теле шва, на рис. 1 представ-
лены образцы, используемые для проведения серия механических испытаний на растяжение 
при помощи оборудования «Амслер 7028». Из подготовленной сварной пробы (марка основ-
ного металла – PC D32) для определения прочностных свойств сварного шва по ГОСТ 6996-66 
[3] были получены 37 образцов (рис. 1, а), где 26 образцов имели ДНТ (обнаружены при по-
мощи радиографического метода контроля (РГК) типа поры в сварном шве, а для 11 образцов 
были искусственно внесены «одиночные» поры 5/10 мм. Испытания на растяжение пока-
зали, что все образцы с ДНТ (рис. 1, б) и «одиночной» порой 5 мм (рис. 1, в) в сварном шве 
разрушились по основному металлу независимо от площади обнаруженных РГК дефектов. 
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Серия образцов со статусом «дефектов не обнаружено», где были искусственно внесенный 
ДНТ – «одиночная» пора 10 мм, разрушились по сварному шву (рис. 1, г). 

 

 
 

Рисунок 1 – Результаты механических испытаний на растяжение образцов: а – метрологические 
параметры образца (планки); б – разрушение ОМ образца с ДНТ в сварном шве; в – разрушение 
ОМ образца с ДНТ «одиночная» пора 5 мм; г – разрушение СШ образца с ДНТ «одиночная»  

пора 10 мм; 2, 3, 4 – сечения измерительного контроля геометрии образца 
 

Для анализа механики разрушения образцов был выбран энергетический подход, 
предложенный профессором И.Н. Андроновым, который исходит из опыта исследования 
разрушений металла труб в процессе их эксплуатации. Предложенный подход базируется 
на определении ресурса зон с дефектом и оценкой повреждаемости структуры материалов 
при различных напряженно-деформируемых состояниях (НДС), влияющих на наступление 
предельного состояния и возникновения трещин и разрушения. В этом случае сопротивле-
ние тел статическим деформациям можно оценить при помощи энергоемкости сварного 
образца, который характеризует способность основного металла и сварного шва воспри-
нимать энергию разрушения в зоне локализации напряжения ПП

В  , [МДж/м3], где П
В  – 

предел прочности образца (планки) при механических испытаниях на растяжение, МПа; 
П  – относительное удлинение образца (планки), %. 

В соответствии с рис. 2, при растяжении 37 образцов приложенная энергия растяже-
ния к образцам с ДНТ была недостаточна для разрушения сварного шва, за исключением 
образцов с искусственно созданной «одиночной» порой 10 мм. В этом случае внесение в 
тело шва «одиночной» поры привело к снижению энергоемкости сварного шва ниже энер-
гоемкости основного металла, сварной шов разрушается. 
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Рисунок 2 – Энергоемкость сварных образцов (планок) при испытании на растяжение: Ц – «оди-
ночная» пора в центре образца (см. рис. 1); Л – «одиночная» пора в левой части сварного шва об-
разца; П – «одиночная» пора в правой части сварного шва образца; ДНО – дефектов не обнаруже-
но; А – нормативная энергоемкость металла PC D32 (97–125 МДж/м3); Б – энергоемкость сварного 

шва для металла PC D32 (121–157 МДж/м3) 
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Как правило, энергоёмкость разрушения сварных швов на 15–25 % выше, чем у ос-
новного металла, но за счет наличия дефектов в теле сварного шва его прочность может 
быть существенно снижена. В соответствии с рис. 3 прочность образцов с ДНТ «одиноч-
ная» пора 10 мм по центру тела шва (№ 20, 28, 19) обладают более высокими показате-
лям прочности, чем основной металл. В то же время при смещении «одиночной» поры 
вправо или влево относительно тела шва прочность сварного шва уменьшается до сопоста-
вимого с прочностью основного металла значения. 

 

 
Рисунок 3 – Результаты растяжение образцов: Ц, Л, П – разрушение образца по сварному шву  

с ДНТ «одиночная» пора 10 мм; № 2-2(4-4) – разрушение образца № в сечении ОМ (см. рис. 1);  
 – относительное удлинение (а), %;  – относительное сужение (б), % 

 
Условие разрушения образцов в традиционном виде или согласно выбранному энерге-

тическому подходу будет иметь следующий вид: 
 

крВ    или  крВ  ,  крВ 
.
 (1)

 

Принятое условие прочности (1) предполагает, что разрушение образца с обнаружен-
ным ДНТ в сварном шве произойдет при условии возникновения напряжений В  от внеш-

ней одноосной нагрузки, которые превысят критическое значение КР , где внешняя про-
дольная или поперечная энергия разрушения, взаимодействуя с ДНТ в теле сварного шва, 
будет усилена или не окажет критического воздействия на изменение прочности сварного 
соединения. 

В соответствии с рис. 4, а энергоемкость разрушения образцов уменьшается при уве-
личении площади ДНТ вдоль действия растягивающей силы Pmax, а поперек – увеличива-
ется, что связано с пластической деформацией ДНТ в локализованных зонах напряжения в 
теле сварного шва, что может быть записано в виде системы уравнений, [МДж/м3]: 
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где В  – предел прочности основного металла, МПа; ДНТs  – площадь ДНТ в сварном шве, 

мм2;  – относительное удлинение, %;  – относительное сужение, %. 
На основе полученной системы уравнений (2) выполняется расчет критического зна-

чения напряжения для сварного шва с ДНТ КР , которое необходимо для разрушения об-
разцов (планок) с ДНТ по телу сварного шва (рис. 4, б). 
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Расчетное значение КР  по предлагаемой формуле (3) зависит от механических 
свойств основного металла и металла сварного шва, а также от относительной площади 
ДНТ в сварном шве, что позволяет записать следующую эмпирическую формулу 
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где ШВs  – площадь сварного шва, мм2; =1+0,85( ДНТs / ШВs ) – коэффициент, учитывающий 

относительный размер ДНТ (принят эмпирически); ДНТs / ШВs  – относительный размер ДНТ. 

В соответствии с рис. 4, б критическое напряжение разрушения в зависимости от 
площади ДНТ для сварного соединения из стали PC D32 составит не менее 130ДНТs

 
мм2. 
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Рисунок 4 – Энергоемкость разрушения при действии растягивающей силы по осям XY в зависи-
мости от площади ДНТ в сварном шве: а – энергоемкость образца (планки) при растяжении; б – 

критическое напряжение разрушения в зависимости от площади ДНТ в сварном шве 
 
Для апробации формулы (3) как критерия для оценки разрушения сварного шва был 

использован численный анализа плоской модели сварного шва с ДНТ, результатов ВИК 
(рис. 5, а) плоскости реза образца и метода конечных элементов (МКЭ) (рис. 5, б) в каче-
стве расчетного обоснования изменения прочностных свойств модели с ДНТ.  

 

Рисунок 5 – Пример дискретизации плоской модели ДНТ типа пора (группа пор) в сварном шве 
с учетом эффекта упрочнения металла шва: а – результаты обработки ВИК плоскости реза образца; 

б – метрологическая модель; в – дискретная модель ДНТ на основе МКЭ 
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В соответствии с рис. 5 плоская модель сварного соединение состоит из основного ме-
талла и сварного шва, которая состоит из более 6500 конечных элементов (КЭ). Для проч-
ностного расчета использовались механические свойства судостроительной стали – PC 
D32. Материал всего образца, включая шов, отвечал физической модели однородного изо-
тропного упругопластического материала с линейным упрочнением. В качестве критерия 
разрушения элемента принято произведение [  В ]⋅– нормативный параметр энергоемко-

сти материала (см. рис. 2). Тем не менее, площадь обнаруженных ДНТ в плоскости реза 
образца (см. рис. 5, а) составляет не более 5–7 % от площади ДНТ на снимке РГК (рис. 6, 
а), так как обнаруженные ДНТ внутри образца имеют скрытый характер. На основе дан-
ных снимка РГК была разработана уточненная плоская КЭ модель сварного соединения с 
ДНТ (рис. 6, б), отражающая внешнюю и внутреннюю структуру обнаруженных дефектов.  

Для образца № 3-1, разрушившегося по основному металлу при механическом испы-
тании ( В =416 МПа) на растяжение, при помощи формулы (3) и относительном размере 

ДНТ – ДНТs / ШВs =0,215, было определено значение КР =485 МПа для разрушения образца 

по сварному шву. В соответствии с рисунком 6, в приложенная нагрузка соответствует 
максимальным эквивалентным напряжениям в модели на момент достижения значения 
предела прочности материала шва (основного металла). 
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Рисунок 6 – Плоская модель наблюдаемого сечения образца (планки) на снимке РГК (на примере 
образца № 3–1) при его растяжении Pmax: а – РГК снимок образца; б – КЭ плоская модель образца;  
в – результат влияния ДНТ на прочность сварного шва при разрушении образца по металлу (поля 

эквивалентных напряжений на момент разрушения) 
 

Одним из расчетных параметров для определения местной прочности наружной об-
шивки стального корпуса судна является равномерно распределённая нагрузка на судовые 
пластины ( ПЛP ) сухогрузных и наливных судов (рис. 7, а), которая учитывает суммарное 

давление снаружи при наибольшей осадке и расчетной высоте волны и вычисляется по из-
вестной формуле [1] 

 

0
max

wstПЛ PPP  , [кПа]; (4)

 
где max

stP  – максимальное статическое давление, [кПа]; 0wP  – давление, обусловленное пе-

ремещением корпуса относительно профиля волны, [кПа]. 
Например, для универсального сухогруза грузоподъемностью 5000 т с размерением 

L=90,5 м; L/B=5,48; B/d=2,62; D/d=1,24 значение давления на судовые пластины ниже лет-
ней грузовой ватерлинии (ЛГВ) составит ПЛP 87 кПа. В этом случае напряжение по середине 

длинной стороны опорного контура можно рассчитать по известной формуле [1] (рис. 7, б – 
кривая I) 
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где  – короткая сторона опорного контура пластины, м;  – толщина судовой пластины, м. 

В соответствии с рис. 7, б на графике представлены ряд кривых (I-IV), отражающих 
результаты численного моделирования параметра b из формулы (5) для определения запа-
са прочности сварных швов с ДНТ, как силовых связей судовых пластин стального корпу-
са судна. Для расчетного примера использовалась параметры стали PC D32 и уровень де-
фектности сварного шва от 0 до 21,5 %. Для значения bmax = 2,5 м (кривая I) расчетный ко-
эффициент запаса прочности при дефектности g=1,1 % (кривая IV) равен n = 1,3 (кривая IV). 
При значении b≤2,5 м значение коэффициента запаса прочности изменяется в диапазоне от 
n2 = 1,84 до n4 = 2 при максимальном уровне дефектности g = 21,5 %. Это означает, что ко-
эффициент запаса прочности уменьшается на 8 % при изменении дефектности  
94,5 %. Таким образом, для изменения снижения запаса прочности на 1 % требуется уве-
личить площадь ДНТ в сварном шве не менее чем на 12 %. 

 

 
 

Рисунок 7 – Результаты расчета напряжения в судовой пластине и оценка фактического запаса 
прочности сварного шва при заданном уровне дефектности: а – расчетная схема для сил, действу-
ющих со стороны воды на корпус судна; б – фактический запас прочности сварного шва с ДНТ:  
I – кривая  bconstPПЛПЛ , ; II – нормативный запас прочности основного металла; III – расчетный 

запас прочности для сварного шва образца № 3–1 при 13
КР 485 МПа и уровнем дефектности  

g=21,5 %; IV – расчетный запас прочности для сварного шва образца № 3–29  
при 293

КР  = 566МПа и уровнем дефектности g=1,1 % 

 
Исходя из того, что судовая пластина – это часть листа, ограниченного с четырех сто-

рон приваренными к ней связями (сварные стыковые швы), оценка фактического запаса 
прочности связей, выполненных в виде сварных швов, составит 
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Результаты механических испытаний и экспериментальной обработки полученных 
данных для образцов с ДНТ показал, что недопустимые дефекты по нормам РМРС в свар-
ном шве снижают прочность корпуса судна. Тем не менее, учитывая фактические значения 
действующих сил на пластины корпуса, а также фактические прочностные характеристики 
судовой стали, запаса прочности для рассмотренного выше примера, прочность сварных 
швов остается выше проектного уровня, что позволяет говорить о возможности снижения 
требований РМРС к параметрам ДНТ для сварных стыковых соединений. 

Основным результатом проведенного исследования изменения прочности сварного 
соединения с ДНТ является получения расчетной формулы для определения критического 
напряжения, при котором нормативно не допустимый ДНТ снижает прочность соедине-
ния, но при этом сохраняет запас прочности выше проектного значения. В этом случае по-
лученные данные можно использовать при строительстве, ремонте и анализе эксплуатаци-
онного состояния стальных корпусов судов для принятия решении о допустимости работы 
сварного соединения с выявленным уровнем дефектности. 
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ РЫБНОГО ХОЗЯЙСТВА 

 
Проанализированы основные направления «Государственной программы развития 

рыбохозяйственного комплекса» в контексте продовольственной безопасности, выделены 
основные задачи управления в области рыболовства и рассмотрены методы государ-
ственного регулирования рыбной отрасли. 

 
Рыбная отрасль играет важнейшую роль в обеспечении продовольственной безопас-

ности страны. Основными показателями продовольственной независимости для рыбного 
хозяйства являются: 

 потребление рыбной продукции на душу населения и индекс потребительских цен 
на рыбную продукцию (в сфере потребления); 

 объемы производства рыбопродукции, объемы реализации рыбопродукции и бюд-
жетная поддержка производителей (в сфере производства). 

Развитие рыбохозяйственного комплекса представляет собой одну из наиболее прио-
ритетных задач государственного управления, решение которой содействует обеспечению 
продовольственной безопасности, повышению заселенности отдельных прибрежных реги-
онов и повышению уровня конкурентоспособности отдельных регионов России. 

Понятие рыбного хозяйства, или рыбохозяйственного комплекса, значительно шире, 
чем понятие рыбной отрасли, поскольку включает еще и такие виды деятельности, как вос-
производство гидробионтов, судостроение и судоремонт, производство орудий лова и др. 

Согласно «Государственной программе развития рыбохозяйственного комплекса» 
необходимо обеспечить переход от экспортно ориентированного типа к инновационному 
типу развития, создать условия для сохранения сырьевой базы и развития аквакультуры, 
обеспечить условия для осуществления законного промысла и стимулировать модерниза-
цию основных производственных фондов. 

В соответствии с программой основными направлениями в сфере развития рыбохо-
зяйственного комплекса определены:  

 модернизация основных производственных фондов; 
 производство рыбопродукции глубокой степени переработки; 
 разработка механизма эффективного управления гидробионтами;  
 стимулирование искусственного воспроизводства гидробионтов;  
 ускорение развития аквакультуры;  
 применение стандартов качества рыбной продукции, соответствующих междуна-

родной практике;  
 применение системы мониторинга качества и безопасности водных биологических 

ресурсов,  
 увеличение экспорта рыбопродукции с высокой добавленной стоимостью; 
 развитие биржевой торговли рыбопродукции;  
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 стимулирование международного сотрудничества в области рыболовства;  
 развитие электронного документооборота и оказания государственных услуг в 

электронной форме [3]. 
Программой определено, что основными задачами в области управления рыболов-

ством является увеличение объемов добычи биоресурсов в 2024 г. на 21,9 % по отношению 
к 2013 г. путем более полного освоения квот, выделяемых для российских предприятий в 
исключительной экономической зоне и на континентальном шельфе, а также во внутрен-
них морях и в территориальном море. Правительством РФ поставлена задача повышения 
объемов производства аквакультуры на 109,5 %, а потребление населением рыбы и рыбо-
продуктов довести до 23,7 кг [3]. 

В настоящее время на территории Российской Федерации выделяют следующие ры-
бохозяйственные бассейны: Дальневосточный, Байкальский, Северный, Волжско-Каспий-
ский, Западный, Восточно-Сибирский, Западно-Сибирский и Азово-Черноморский. Во 
многих приморских регионах страны предприятия рыбохозяйственного комплекса явля-
ются градообразующими и обеспечивают занятость населения. Особенно это актуально 
для районов Дальнего Востока и Крайнего Севера, где добыча и переработка водных био-
ресурсов является основным источником обеспечения жизнедеятельности населения, в том 
числе коренных малочисленных народов. 

Главное конкурентное преимущество Российской Федерации в мировой экономике – 
значительные запасы водных биоресурсов. 

Сравнивая конкурентоспособность российского рыбохозяйственного комплекса с дру-
гими странами, следует иметь в виду, что имеющиеся конкурентные преимущества связа-
ны с географическим положением России и особенностями ее развития и состоят в следу-
ющем: 

 запасы водных биоресурсов в исключительной экономической зоне, в частности в 
Дальневосточном бассейне страны; 

 значительная протяженность имеющейся береговой линии; 
 наличие профессионально подготовленных трудовых ресурсов; 
 близость российских портов к районам промысла и рынкам сбыта; 
 низкая себестоимость продукции, произведенной в России, по сравнению с разви-

тыми странами. 
Государственное регулирование рыбной отрасли объективно необходимо в любых 

условиях хозяйствования. Во многом это связано с естественными природными процесса-
ми, влияющими на функционирование отрасли: сезонность, цикличность воспроизводства 
сырьевых ресурсов и т.п. 

Рыболовство является дотационной отраслью практически во всем мире. Со стороны 
государства всегда проводится политика поддержки рыбной отрасли. 

Рыболовство осуществляется в основном в 200-мильных зонах, на что и должно быть 
направлено государственное управление рыбными ресурсами. 

Необходимость государственной поддержки отрасли обусловливают следующие фак-
торы: 

 повышение конкурентоспособности отечественных рыбохозяйственных предприятий; 
 применение инновационных механизмов развития отрасли; 

 содействие занятости трудовых ресурсов в рыбной отрасли; 

 обеспечение устойчивого развития прибрежных территорий (в особенности регио-
нов, ориентированных на рыбную отрасль); 

 формирование эффективной структуры экономики регионов и т.д. 
На государственном уровне развитие рыбной отрасли регулируется методами прямого 

и косвенного воздействия на субъекты хозяйствования. Методы прямого воздействия 
предполагают непосредственное влияние на производственные процессы. Такие методы 
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основаны на административно-правовых способах воздействия на деятельность предприя-
тий (ограничения, запреты, разрешения). 

Примерами могут служить лицензирование отдельных видов деятельности, квотиро-
вание, установление минимальных цен и т.п. 

В настоящее время в рыбном хозяйстве страны достаточно часто используются адми-
нистративные инструменты прямого воздействия на развитие отрасли. Так, Росрыболов-
ство ежегодно определяет и утверждает размеры общего допустимого улова биоресурсов, 
а затем осуществляет их последующее квотирование для всех объектов промысла.  

В соответствии с Федеральным законом от 20 декабря 2004 г. № 166-ФЗ «О рыболов-
стве и сохранении водных биологических ресурсов» предусматриваются условия прину-
дительного прекращения права на добычу (вылов) водных биоресурсов, ограничения ры-
боловства, порядок выдачи разрешений на добычу (вылов) водных биоресурсов. Кроме 
этого, законодательством предусматриваются меры антимонопольного регулирования дея-
тельности рыбохозяйственных предприятий. 

Таким образом, в рыбной отрасли используются следующие административные ин-
струменты государственного регулирования: 

 лицензирование;  
 квотирование; 
 запреты (на рыболовство и рыбообработку в определенных районах, антимонополь-

ные запреты и др.); 
 ограничения рыболовства и др. 
Вторая группа методов непосредственно привязана к рыночной теме хозяйствования, 

подразумевает использование не административных, а экономических инструментов воз-
действия на интересы производителей.  

Косвенные методы регулирования предполагают использование возможностей финан-
совой и кредитно-денежной систем страны. К основным экономическим инструментам 
косвенного регулирования в современной экономике относят налоги, государственный 
бюджет, инструменты кредитно-денежной политики (ставка рефинансирования, норма 
обязательного банковского резерва), индикативное планирование и др. 

Важным инструментом воздействия государства на рыбохозяйственную деятельность 
является субсидирование деятельности предприятий отрасли. В настоящее время мнения 
экономистов по вопросу отнесения данного инструмента к прямым или косвенным мето-
дам государственного регулирования экономики расходятся. 

Органы исполнительной власти субъектов РФ имеют право самостоятельно опреде-
лять условия и порядок предоставления субсидий и финансирование расходных обяза-
тельств рыбохозяйственным предприятиям. Главная цель данного инструмента – прямая 
финансовая поддержка предприятий рыбной отрасли. Как правило, в наибольших объемах 
она реализуется в отношении субъектов малого предпринимательства, вновь созданных 
предприятий рыбной отрасли. 

Для рыбной отрасли характерно использование таких инструментов экономической 
политики: 

 выдача субсидий предприятиям; 
 предоставление налоговых льгот (снижение ставок налогов, освобождение от упла-

ты некоторых видов налогов); 
 кредитные льготы (снижение ставок по кредитам, возмещение сумм, уплаченных за 

пользование кредитами); 
 таможенные льготы (полное или частичное освобождение от уплаты таможенных 

пошлин); 
 индикативное планирование и экономическое программирование (разработка и реа-

лизация целевых программ, проектов в сфере развития РХК) и некоторые другие. 
Государственное управление в области рыболовства и сохранения водных биоресур-

сов также включает определенный набор мер: 
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 государственный мониторинг водных биоресурсов; 
 ведение государственного рыбохозяйственного реестра; 
 федеральный государственный контроль (надзор) в области рыболовства и сохране-

ния водных биоресурсов. 
Одна из ключевых целей государственного регулирования рыбохозяйственной дея-

тельности – формирование конкурентных преимуществ рыбохозяйственного комплекса в 
регионах страны, создание условий и предпосылок для производства конкуренто-
способной продукции рыбной отрасли. 

Учитывая важную роль рыбохозяйственного комплекса в обеспечении продоволь-
ственной независимости, государству необходимо создать приоритетные условия для его 
дальнейшего развития. 

 
Список использованной литературы 

 
1. Федеральный закон «О рыболовстве и сохранении водных биологических ресурсов» 

от 20.12.2004 N 166-ФЗ (с изменениями на 26 июля 2019 года). – http://www.consultant.ru/ 
document/cons_doc_LAW_50799. 

2. Стратегии развития рыбохозяйственного комплекса Российской Федерации на пе-
риод до 2020 года. – URL: www.kadis.ru/texts/index.phtml?id=41569&PrintVersion=1. 

3. Постановление Правительства РФ от 15 апреля 2014 г. N 314 «Об утверждении гос-
ударственной программы Российской Федерации «Развитие рыбохозяйственного комплек-
са» (с изменениями и дополнениями). 

 
V.A. Ashitko  

The Far Eastern State Technical Fisheries University,  
Vladivostok, Russia 

 
GOVERNMENT REGULAITION FISHING INDASTRY DEVELOPMENT  

 
Les mer i arbeidet analysert de viktigste retningene av «State Fisheries Development Pro-

gram» i sammenheng med matsikkerhet, de viktigste forvaltnings oppgavene innen fiskeri er 
uthevet og metodene for statlig regulering av fiskerinæringen anses. 

 
Сведения об авторе: Ашитко В.А., старший преподаватель, e-mail: Viktori-

ya201151@mail.ru 



 249

УДК 338.242.2 
 

А.В. Катернюк  
ФГАОУ ВО «Дальневосточный федеральный университет»,  

Владивосток, Россия 
 

О КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РЫБОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ КОМПАНИЙ 
 
Цель данной статьи – рассмотреть примеры успешного брендинга для рыбоперера-

батывающих компаний, выпускающих продукцию под своей торговой маркой.  
Задачи, решение которых позволит достичь заявленную автором цель: рассмотреть 

примеры успешных торговых марок рыбопродукции на российском рынке; провести ана-
лиз основных объектов и визуальных приемов, используемых для создания успешной торго-
вой марки; провести анализ архетипов потребителей, к которым обращаются авторы 
успешных торговых марок; дать рекомендации для введения зонтичного бренда  россий-
ских рыбопроизводителей.  

Ключевые слова: брендинг, инвестиции, реклама, упаковка, статистические методы, 
интегральная конкурентоспособность. 

 
1. Несколько слов о брендинге 
Проблемы повышения конкурентоспособности фирм за счет использования торговых 

марок/брендов были рассмотрены такими учеными, как: И. Ансофф, М.Х. Мескон, П. Дру-
кер, Ж.Ж. Ламбен, Ф. Котлер, М. Портер. Значительное внимание этой проблеме уделили 
и современные российские авторы: А.Н. Салов, А.С. Головачев, А.О. Блинов, Р.А. Фатхут-
динов, С.Г. Светуньков, Х.А. Фасхиев, В.Е. Хруцкий, В.Г. Маслов, М. Алифанова, Е.А. Ива-
нова и т.д. 

Основная проблема (рассматриваемая в данной статье) – это отсутствие успешной 
конкуренции отечественной рыбопродукции на международном рынке. Объектом иссле-
дования является продукция рыбоперерабатывающих компаний России, идущая на экс-
порт в страны ближнего и дальнего зарубежья. Предметом исследования является брен-
динг как одно из основных орудий в борьбе с иностранными конкурентами за потенциаль-
ного потребителя. Базой исследования послужили материалы 24 Международной выставки 
морепродуктов и рыболовства (China Fisheries & Seafood Expo) и данные по торговым 
маркам отдельных рыбоперерабатывающих компаний России. 

Поставленная проблема является высокоактуальной, поскольку затрагивает перспек-
тивы развития одной из экспортных (бюджетообразующих и создающих новые рабочие 
места) отраслей промышленности ДВ региона России. 

Бренд – это имя товара или услуги, вызывающее в сознании потребителей (целевой 
группы) устойчивые образы, придающие своему объекту некие притягательные и эксклю-
зивные свойства. Брендинг – это выявление скрытых потребностей клиентов; стимулиро-
вание и разжигание этих потребностей; создание мотива (ощущения дискомфорта и от-
крытой потребности в данном товаре) к его приобретению. Бренд – это гарантия качества, 
не всегда рациональной, но всегда эмоциональной выгоды для своих потребителей. 

Чем отличие бренда от торговой марки? Если оставить только четыре основных отли-
чия, то это [1, 2]: 

Товар с брендом может занять гораздо большую часть потенциального рынка, чем та-
кой же товар, продаваемый под торговой маркой, которая не является брендом. 

Бренд продает не только одну товарную группу, а целые продуктовые направления, 
которые он накрывает как будто защитным зонтиком (зонтичный бренд). 

Спрос на брендовые товары растет гораздо быстрее, и это позволяет финансовым за-
тратам, вложенным в товарные новинки, быстрее окупаться и завоевывать новые рынки 
сбыта. 

Брендовый товар обладает определенной эксклюзивностью, и это позволяет позицио-
нировать его в ценовом диапазоне, значительно превышающем аналогичные по потреби-
тельским свойствам небрендованные товары. 
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2. От архетипов к брендам 
Воздействие на потребности клиентов (и формирование у них новых потребностей) – 

процесс долгий и весьма затратный, учитывая то, что все люди разные и потребности у 
них тоже заметно отличаются. Поэтому стимулировать потребности определенных соци-
альных групп гораздо проще, чем индивидуальные запросы их участников. 

Маркетологи обратились к опыту психологов: З. Фрейд (сформировал 4 типа личности 
по отношению к одной из 4 стихий («земля», «вода», «воздух», «огонь»): «холерик», «санг-
виник», «флегматик» и «меланхолик»), а К.Г. Юнг и (Кейтлин и Изабель) Майерс-Бриггс 
доработали данную методику, создав 16 основных психотипов («интроверт»–«экстраверт», 
«рациональный»–«иррациональный», «этик»–«логик», «интуит»–«сенсорик»). В Советском 
Союзе эта методика получила адаптацию у А. Аугустинавичуте и новое название «социо-
ника» (на Западе была «типология»). Практическое распространение в среде современных 
маркетологов получила адаптированная типология (Маргарет Марк и Кэрол С. Пирсон, 
описанная в книге «Герой и преступник: создание необычных брендов с помощью силы 
архетипов»), которая состояла из 12 типов (архетипов) личности потребителя (таблица). 

Знание архетипа бренда дает следующие преимущества: 
- создать бренд, обладающий уникальными характеристиками и ценностью для клиентов; 
- составить «портрет» (психологический и эмоциональный) своего клиента, отражаю-

щий его мотивы и сомнения при прохождении всех этапов покупки; 
- создать определенный «визуальный код», открывающий доступ к кошельку клиента; 
- создать эффективную систему коммуникаций, приятную и привлекательную для са-

мого клиента.  
Необходимо понимать, что чистых архетипов нет, они всегда являются определенны-

ми «миксами» с доминированием одного архетипа. Использование архетипа в брендинге – 
это всегда обращение к определенному «стандарту» поведения, «истории», «эмоциям», 
«главному герою» и «счастливому итогу» (который без бренда – «невозможен», а с ним – 
«гарантирован»). 

Все архетипы их создателями были поделены на две группы: 
1. «Исследователь», «Мудрец», «Изгой», «Парень / Девушка по соседству», «Любов-

ник» и «Шутник») – сосредоточены на собственных «ощущениях». 
2. «Невинный», «Опекун», «Герой», «Волшебник», «Создатель» и «Правитель» – со-

здают мир для окружающих их людей. 
 

Базовые архетипы клиентов 
 

 
«Невинный» 

 

Примеры брендов: Dove, McDonald's, Nintendo 
Цель: получать от жизни маленькие радости 
Стратегия: получай радость от радости других 
 

 
«Парень / Девушка по соседству» 

 

Примеры брендов: Gap, Saturn, Ikea 
Цель: рядом есть то, о чем ты мечтаешь 
Стратегия: просто упорно работать над своей 
целью и не форсировать события 

 
«Исследователь» 

 

Примеры брендов: The North Face, GoPro, 
Jeep, Starbucks 
Цель: попробовать на себе и убедиться, что 
самому разобраться со своими внутренними 
ощущениями 
Стратегия: предложить испытание для вкуса, 
цвета, красоты и запаха без риска для жизни 

 
«Любовник» 

 

Примеры брендов: Chanel, Victoria's Secret, Го-
дива 
Цель: убрать границы, которые мечтают людям 
сближаться 
Стратегия: быть привлекательным и своей кра-
сотой менять мир 
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Окончание таблицы 
 

 
«Мудрец» 

 

Примеры брендов: НАСА, Смитсоновский 
институт, Ауди 
Цель: убедить в логичности и безальтернатив-
ности выбора 
Стратегия: предложить испытание для ума и 
логики 
Совместно найти истину  

 
«Шутник» 

 

Примеры брендов: Pringles, M & M, Pepsi 
Цель: разыграть, повеселиться за чужой счет 
Стратегия: создать ситуацию, в которой собе-
седник будет в смешном свете 
 

 
«Герой» 

 

Примеры брендов: Nike, Marlboro, FedEx 
Цель: спасти мир и прославиться даже ценой 
жизни 
Стратегия: бросить вызов условностям, пока-
зать людям новый образец для подражания, 
победить зло  

 
«Опекун» 

 

Примеры брендов: Nordstrom, Campbells, 
Unicef 
Цель: забота о тех, кому нужна помощь 
Стратегия: показать, как бренд делает людей 
более человечными, вечные ценности  

 
«Изгой» 

 

Примеры брендов: Harley-Davidson, PayPal, 
Virgin Group 
Цель: все, что мне мешает, должно быть 
устранено 
Стратегия: с этим брендом можно забыть 
условности и жить, как ты хочешь, чужие 
мнения не в счет  

 
«Создатель» 

 

Примеры брендов: Apple, Lego, Google 
Цель: сделать то, что до этого не удавалось ни-
кому, даже если это и бесполезно 
Стратегия: выделиться или за счет внешности 
или за счет создания чего-то креативного и но-
вого  

 
«Волшебник» 

 

Примеры брендов: MasterCard, Dannon, Xbox 
Цель: воплотить мечты в реальную жизнь 
Стратегия: изменить ситуацию волшебным 
образом, просто получив данный бренд 
 

 
«Правитель» 

 

Примеры брендов: IBM, Microsoft, Rolex 
Цель: получить власть над людьми 
Стратегия: с помощью данного бренда подчи-
нить всех окружающих своей власти и заста-
вить делать то, что необходимо тебе  

 

Итак, с применением методики архетипов создание брендов существенно упрости-
лось: выбираем образ, максимально близкий для определенной целевой аудитории, и мож-
но сказать, что половина дела сделана. Своего рода рекламный конструктор, где из пазлов 
собирается общая картинка бренда. 

Но тут не все так просто, написано много книг о том, как стать миллионером, но 99 % 
настоящих миллионеров их не читало. В бренде должно быть то, что пробьет стереотипы 
клиентов чем-то новым. В бренде должна быть своя индивидуальная харизма (свое притя-
гательное обаяние или УТП для клиентов «на всю жизнь»), которое позволит ему стать ме-
габрендом. 

 

3. Примеры успешного брендинга российских рыбопроизводителей 
На 24 Международной выставке морепродуктов и рыболовства (China Fisheries & Seafood 

Expo) в китайском г. Циндао (30 октября – 1 ноября 2019 г.) заместитель руководителя «Ро-
срыболовства» П. Савчук сообщил, что Россия разрабатывает собственный национальный 
бренд для рыбопродукции «Russian Fish». На раскрутку данного бренда уйдет от 6 до 12 меся-
цев, и бренд будет носить глобальный характер для идентификации продукции лучших рос-
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сийских рыбоперерабатывающих компаний за рубежом. По замыслу создателей бренда для 
его продвижения будет создана некоммерческая компания, которая будет предъявлять для 
всех желающих размещать данный бренд на своей продукции определенные требования по 
экологичности промысла и качеству готовой продукции, направляемой на экспорт (каче-
ство будет устанавливать в специализированных аккредитованных лабораториях).  

При этом каждая компания, потенциальный 
участник данного проекта, может сохранить свои 
локальные торговые марки, которые будут рабо-
тать под одним зонтичным брендом. 

Аналогом данного бренда, помогающего 
продвигать норвежскую рыбопродукцию по все-
му миру (рис. 1), является NORGE (norsk sjomat).  

Российский общенациональный бренд будет 
иметь контент: дикое происхождение, высокое ка-
чество и экологичность районов промысла, т.е. 
должен отражать все сильные стороны российской 
рыбопродукции. Создание единого рыбного брен-
да позволит в перспективе каждой фирме-
участнику получить более высокие результаты в 
эуспорте своей продукции. Поскольку ей не надо 
будет тратить собственные средства на маркетин-
говые исследования различных рынков, и на про-
движение своей продукции на данных рынках. 
Еще одним видом деятельности бренда «Russian 
Fish» будет организация специализированных вы-
ставок, фестивалей, ярмарок и всего, на чем можно 
заработать и привлечь партнеров для популяриза-
ции российской продукции за рубежом. 

Компания-потенциальный кандидат для размещения бренда на своей продукции 
должна быть абсолютно «прозрачной» для национального законодательства и проверок 
соответствующих органов. Ее рыбопродукция должна быть выловлена, подготовлена, за-
морожена и доставлена с применением современной логистики и установленных опти-
мальных температурных режимов хранения. 

Это одинаковое условие для всех фирм-участников, и в случае его нарушения компа-
ния будет подвергнута наказанию вплоть до исключения из реестра партнеров российской 
торговой марки. 

В связи с этим интересно будет рассмотреть контекст нескольких известных торговых 
марок российских рыбопроизводителей (рис. 2). 

Как показал обзор брендов успешных рыбоперерабатывающих фирм, единого архети-
па, используемого всеми, нет, но наиболее востребованы «Герой», «Изгой» и «Исследова-
тель» в силу того, что профессия рыбака ассоциируется с героической работой. 

Из рекомендаций для создателей российского национального бренда хотелось бы 
предложить не использовать традиционные шаблоны, а уделить больше внимания архети-
пам «Создатель», «Мудрец» и «Опекун». Это позволит сделать такую «отстройку» от кон-
курентов, как преимущество в «технологичности» и «экологичности» продукта и его наце-
ленность на вечные ценности, одинаково близкие для всех стран мира (куда предполагает-
ся экспорт продукции под российской торговой маркой). Отношение в ряде ведущих стран 
мира после 2014 г. к российской символике и традиционным символам стало негативным, 
поэтому еще одним пожеланием к новому бренду будет не делать акцент на «русскости» 
(и тут первое, что приходит в голову: образ медведя с рыбой в зубах на фоне российского 
флага), а выделить то, что одинаково близко всем потенциальным потребителям: «без-
опасность», «чистота», «экология», «логичность выбора» и «забота». 

А в качестве названия бренда выбрать не прямое указание «Russian Fish», а то, что 
косвенно указывает на Россию и имеет приятную мелодику для иностранцев и ассоциации 
с Россией, например, «MaRussia» (звучит как «Маруся»). 

 

Рисунок 1 – Норвежская националь-
ная торговая марка NORGE (norsk 
sjomat). Контекст: Море, Рыбацкая 
шхуна, Фьерды, Рыбак, Природа 
(Архетип: «Изгой») 
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Рыбак, Лодка, Улов, Свежая рыба 
 («Волшебник») 

 

Рыбак-труженик, Улов, Свежая рыба, 
Традиция, Качество («Герой») 

 

 
 
 

 
 

Штурвал корабля («Изгой») Русалка, Волны, Стилизация под древность, 
Традиции («Волшебник») 

 

 
 
Ветер, Соль, Бригантина, Море, Облака, Стили-

зация под старину, Традиции («Изгой»)  

 

 
 
Парус, Плавник, Рыбья голова («Создатель) 

  

 
 

Морекультура, Глубина, Отдаленность  
(«Исследователь») 

Приготовленные рыба и морепродукты  
(«Опекун») 

 
 

Рисунок 2 – Примеры российского брендинга рыбопродукции  
(с расшифровкой контекста и архетипом) 
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Выводы  
Цель, поставленная для данной статьи, заключалась в исследовании примеров успеш-

ного брендинга у российских рыбоперерабатывающих компаний, выпускающих продук-
цию под своей торговой маркой (на основе психологической методики, предложенной М. 
Марк, К.С. Пирсон).  

Все задачи, выделенные автором для решения указанной цели, были успешно решены: 
рассмотрены примеры успешных торговых марок рыбопродукции на российском рынке; 
проведен анализ основных объектов и визуальных приемов, используемых для создания 
успешной торговой марки; проведен анализ архетипов потребителей, к которым обраща-
ются авторы успешных торговых марок; даны рекомендации и пожелания по архетипам 
для введения зонтичного бренда российских рыбопроизводителей.  

Данная методика может быть рекомендована для использования (и возможной дора-
ботки) бизнес-аналитиками и специалистами по маркетингу, рекламе и брендингу, зани-
мающимися научной и исследовательской работой. 
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ФГАОУ ВО «Дальневосточный федеральный университет»,  

Владивосток, Россия 
 
К ВОПРОСУ ОЦЕНКИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТОВАРОВ/УСЛУГ 
 
Цель данной статьи: рассмотреть основные виды методик оценки конкурентоспо-

собности товаров/услуг, используемые учеными-исследователями в России. 
Задачи, решение которых позволит достичь заявленную автором цель: выделить ме-

тоды оценки конкурентоспособности, наиболее часто используемые российскими учены-
ми-исследователями; дать характеристику каждого описанного метода оценки конку-
рентоспособности; обосновать актуальность и перспективность данного направления 
исследований в сфере конкурентоспособности.  

Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность продукции, методика оценки, 
рыночная концентрация, конкурентная позиция, интегральная конкурентоспособность. 

 
1. Несколько слов о конкурентоспособности 
Проблемы оценки конкурентоспособности товаров/услуг были подробно рассмотрены 

такими учеными, как: И. Ансофф, М.Х. Мескон, П. Друкер, Ж.Ж. Ламбен, Ф. Котлер,  
М. Портер. Большое и заметное внимание этим проблемам уделили и современные рос-
сийские авторы: А.С. Головачев, Р.А. Фатхутдинов, А.О. Блинов, А.Н. Салов, С.Г. Све-
туньков, Х.А. Фасхиев, В.Е. Хруцкий, Е.А. Иванова, М. Алифанова и т.д. 

Объектом исследования, рассматриваемым в данной статье, является методическое 
обеспечение процесса исследования конкурентоспособности товаров и услуг, используе-
мое учеными-исследователями в России и за рубежом. Предметом исследования является 
анализ разработанности и обоснование актуальности данного вида исследований на совре-
менном этапе экономического развития в нашей стране. 

По мнению автора, данная проблема, связанная с разработкой более совершенных и 
универсальных методик оценки конкурентоспособности товаров/услуг, является высоко 
актуальной, поскольку от ее решения зависит рост качества продукции российских компа-
ний, рост экономического потенциала страны, повышение конкурентоспособности россий-
ских фирм на международном рынке. 

Предлагаемая далее классификация методов оценки конкурентоспособности това-
ров/услуг (таблица) носит общий характер и является полезным обзором наиболее распро-
страненных методик, которые часто встречаются в специализированной литературе, а так-
же используются на практике. Будут приведены только наиболее известные методики, по-
скольку учесть все не представляется возможным (ввиду их значительного числа). Следует 
отметить, что в чистом виде данные методики практически не применяются, а часто явля-
ются определенного рода «гибридами» друг с другом. 

 
Обзор видов наиболее известных методик расчета  

конкурентоспособности продукции [1–6] 
 

Вид методики Характеристика Основные авторы 
1 2 3 

I. Индексный метод  Нет полноты учета всех факторов для 
оценки конкурентоспособности, напри-
мер, качественных показателей 

Э.М. Коротков, Ю.Т. Ше-
стопал, В.Д. Дорофеев,  
Э. Г. Галимова, И. Максимов 

II. Метод рейтинговой 
(интервальной) оценки 

Рейтинговый метод отличается большой 
оперативностью и простой, но недоста-
точной объективностью 

Э.М. Коротков,  
Ю.Т. Шестопал,  
В.Д. Дорофеев  
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Окончание таблицы 
 

1 2 3 
III. Метод балльной 
оценки (экспертный 
метод) 

Преимущество в том, что ответственность 
за результат оценки разделяют производи-
тель, потребитель и опрашиваемые экс-
перты 

Э.Г. Галимова,  
Р.А. Фатхутдинов, 
Н.В. Крумкачева, 
В.В. Савалей 

IV. Сравнительный ме-
тод на основе стои-
мостного (АВСosting)  
и параметрического  
методов 

Происходит сравнение двух образцов 
продукции по показателям «полезности» 
(параметры) с их «затратами на эксплуа-
тацию» (стоимость). 
Вся конкурирующая продукция сравнива-
ется с одним (лучшим) реальным образ-
цом продукции 

И.М. Лифиц,  
Р.А. Фатхутдинов, 
А. Томпсон, А. Стрикленд, 
Е. Голубков 

V. Интегральный метод  
 

В оценке участвуют как количественные, 
так и качественные показатели. Это поз-
воляет проводить оценку конкурентоспо-
собности более точно 

Л.Н. Родионова, О.Г. Кан-
тор, Ю.Р. Хакимова, Р.А. 
Фатхутдинов, Л.Е. Малхась-
ян, И. Зулькарнаев, Л. Илья-
сова 

VI. Маркетинговые ме-
тоды (на основе таб-
личного или portfolio-
анализа) 

«Таблица» является самым распростра-
ненным видом представления и анализа 
данных, позволяющим сравнивать показа-
тели конкурентоспособности разных то-
варов и разделять этапы их развития по 
степени «взросления» товаров/услуг и т.д. 

И. Ансофф, М.Х. Мескон, П. 
Друкер,  Ж.Ж. Ламбен, Ф. 
Котлер, М. Портер 

VII. Расчетно-
графические методы: 
метод многоугольника, 
метод радара, метод 
секторов  

«Многоугольник» не позволяет опреде-
лить общий показатель конкурентоспо-
собности продукции; «многоугольник» и 
«радар» не показывают «весомость» срав-
ниваемых показателей 

Р.А. Фатхутдинов, Л.Е. 
Малхасьян 

VIII. Функциональный 
метод  

Хотя данный метод учитывает как внут-
ренние, так и внешние факторы (как от-
дельные функции), дискуссионным оста-
ется вопрос об оценке удовлетворения 
потребителей (как оценке скорее психоло-
гической и иррациональной) 

Е.Н. Кротов, Э.Г. Галимова, 
В. Белоусов, Н. Свирейко  

IX. Метод многокрите-
риальной оптимизации 
(включая модели ЭММ) 

Метод наиболее логичен с точки зрения 
формализации, расчет конкурентоспособ-
ности продукции по указанному методу 
более достоверен. Сюда же можно отне-
сти методы на основе математического 
моделирования 

Л.Н. Родионова, О.Г. Кан-
тор, А.М. Семиглазов, А.Н. 
Горшенин  

X. Метод на основе до-
ли рынка, контролиру-
емой фирмой  

Доля рынка является условным показате-
лем состояния рынка. Но мало говорит о 
конкурентоспособности фирмы, особенно 
при монополии и олигополии 

Э.В. Минько, М.Л. Кричев-
ский, П. Бейн, Р. Тобин, Д. 
Лернер и т.д. 

 
2. Основные виды методик оценки конкурентоспособности 
Рассмотрим приведенные в таблице виды методик более подробно: 
I. Индексный метод. Общая конкурентоспособность товаров/услуг состоит из трех ос-

новных показателей [1, 3]: 
- показатель потребительской полезности продукта F1. Насколько данный показатель 

способен удовлетворить широкий диапазон потребительских запросов, предъявляемых к 
продукции подобного рода; 
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- показатель регламентированного качества продукта F2 показывает, насколько дан-
ный продукт соответствует технически заявленным характеристикам и нормативно уста-
новленным техническим ограничениям по его составу и нормам потребления; 

- показатель экономической эффективности продукта F3, затраты на разработку, про-
изводство, доставку продукта до потребителя, его эксплуатацию и утилизацию. 

Общая конкурентоспособность продукта может быть рассчитана по формуле  
 

;3322111 FaFaFaKинд       (1) 

 
где a1, a2, a3 – присвоенные веса значимости для показателей F1, F2 и F3, учитывающие их 
важность в итоговой оценке конкурентоспособности. 

И. Максимов для расчета индекса конкурентоспособности фирмы разработал формулу 
 

;33,023,029,015,0 mсnпп КЭФЭK   

 
где Kn  – индекс конкурентоспособности фирмы; Эn – показатель эффективности производ-
ства; Фn – показатель оценки финансового положения фирмы; Эc – показатель эффектив-
ности сбыта и продвижения продукта; Km – показатель общей конкурентоспособности 
продукта. 

 
II. Метод рейтинговой оценки. На релевантность полученной рейтинговой оценки 

влияют два основных фактора: учет максимального числа показателей, важных для потре-
бителя; соблюдения периодичности оценки, участвующих в рейтинге продуктов для фик-
сации их текущих позиций в определенный момент времени [1].  

В работе Н.В. Крумкачевой рейтинговый метод предложен на основе «среднеквадра-
тичного отклонения» для определения «удаления» величины анализируемого показателя 
от его «базового» значения. Для расчета конкурентоспособности по данному методу, фор-
мула (2): 

1. Определяются исследуемые факторы и рассчитываются значения показателей для 
сравниваемых факторов каждого конкурента. 

2. Для каждого фактора находится «лучшая» величина показателя (из имеющихся у 
конкурентов) и принимается за 100 % («эталон»). Все остальные показатели «нормируют-
ся» по «лучшему» значению 
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где Xij – «нормированный» j-й фактор оценки у i-го конкурента; Kij – «исходный» j-й фак-
тор оценки у i-го конкурента; Sj – «эталонный» j-й фактор оценки для всех конкурентов. 

3. Для каждого анализируемого фактора (у конкурентов) рассчитывается значение его 
«среднеквадратичного отклонения» от «эталонного значения», формула (3) 
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4. Чем больше отклонение, тем хуже значение данного фактора у конкурента. Произ-

водится анализ причин каждого отклонения и возможности его нивелировать. 
Методы рейтинговой и балльной оценки имеют связь между собой, основанную на 

том, что и в первом, и во втором методе оцениваемому продукту присваиваются баллы, но 
рейтинговый метод не нуждается в предварительном приведении разрозненных показате-
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лей к одной «количественной базе», а оперирует «оценочными» показателями («хорошо» – 
«удовлетворительно» – «плохо»). Рейтинговый метод обладает высокой оперативностью, 
но невысокой достоверностью (и субъективностью оценок). 

 
III. Метод балльной оценки. Основным преимуществом данного метода является то, 

что производитель, потребитель и эксперт, производящий оценку конкурентоспособности, 
взаимосвязаны тем, что каждый задает для других определенный набор наилучших для не-
го ограничений [2].  

В работе Н.В. Крумкачевой представлен авторский метод, получивший название 
«спектр-балльный», процедура оценки по которому состоит из 2 основных этапов: значе-
ния параметров сравниваются с рекомендуемыми (нормативными) величинами. При этом 
используется процедура разнесения этих значений по «зонам удаленности» от оптималь-
ного уровня. Всего выделяются 4 зоны значений: «благополучия», «относительной ста-
бильности», «опасности» и «критическая». Каждая зона значений формирует диапазон 
спектра величин для входящих в нее показателей. Каждой зоне присваивается «вес влия-
ния» на итоговую оценку (от 0,1 балла для «критической зоны» до 0,4 балла для «зоны 
благополучия»). Попадание каждого показателя оценивается баллами, и в итоговых оцен-
ках баллы суммируются для каждого блока показателей. Исходя из количества анализиру-
емых показателей по каждому блоку устанавливаются итоговые разнесения в описанные ра-
нее четыре группы значений. Для уменьшения влияния абсолютных величин автор рекомен-
дует все полученные значения оценок переводить в относительные величины, взяв за «0» 
минимально возможное значение для каждого блока, а за «1» – максимально возможное. 

 
IV. Сравнительный метод на основе стоимостного и параметрического методов. 

Суть данного метода заключается в сравнении продуктов по их полезности со стоимостью 
их эксплуатации [3, 4]. 

Р.А. Фатхутдинов считает, что конкурентоспособность продукции рассчитывается с 
применением стоимостного и параметрического методов. В случае если вся информация 
по затратам на эксплуатацию известна, применяется стоимостный метод оценки, при кото-
ром конкурентоспособность продукции рассчитывается через применение интегрального 
показателя качества (через соотношение исследуемого и базового значений сравниваемой 
продукции, формулы (4) и (5) 
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где Пн и Пб – общий полезный эффект от исследуемого и базового продуктов; Зб/Зн – стои-
мость покупки и эксплуатации по исследуемому и базовому продукту. 

Соотношение затрат может быть рассчитано по формуле 
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где Зс.н. и Зс.б. – стоимость приобретения для исследуемого и базового продукта; Зэ.н. и Зэ.б. – 
общая стоимость эксплуатации для исследуемого и базового продукта; Тн, Тб – время об-
щего срока полезной службы для исследуемого и базового продуктов. 

Исследуемая продукция конкурентоспособна, если I ≥ 1, она характеризуется низкой 
конкурентоспособностью, если I < 1. 

Экспертная оценка может помочь, в случае если нет данных по отдельным показате-
лям, необходимым для расчета. 
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V. Интегральный метод. Подобный подход для расчета комплексного показателя 
конкурентоспособности фирм предлагают И. Зулькарнаев и Л. Ильясова. Они считают, что 
«комплексный показатель конкурентоспособности» фирмы можно представить в виде 
функции, формула (6) [3] 

 
;})...1,{},...1,{},...1,({ Фirirri niФniWniKKK     (6) 

 
где K – комплексный показатель конкурентоспособности фирмы; Kri – конкурентоспособ-
ность отдельных функциональных блоков фирмы; Wi – коэффициенты важности (веса); Фi – 
учет факторов внешней среды. 

Э.В. Минько и М.Л. Кричевский предлагают рассчитать интегральную конкуренто-
способность продукции по формуле (7) 
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где Кп.у. – интегральная конкурентоспособность продукта; Р – рентабельность продукта, %; 
Рср – средневзвешенная рентабельность подобной продукции, %; Iв.р. – изменение объемов 
выручки от сбыта продукта; Iв.ср – средневзвешенное изменение объемов выручки от сбыта 
подобной продукции; Кр – коэффициент конкурентоспособности фирмы по рентабельности 
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Р.А. Фатхутдинов считает, что применение интегрального показателя для расчета кон-
курентоспособности желательно в виде системы частных показателей качества продукта, 
направленных на удовлетворение конкретных потребностей. Уровень пользы, ощущаемый 
потребителями, гораздо ниже уровня общего интегрального показателя качества объекта, 
заложенного в продукт его создателями. Из 100 % пользы, заложенной в продукт его со-
здателями, при правильной эксплуатации потребители смогут извлечь максимум 80–90 % 
интегрального качества. А если это так, то не целесообразно ли производителю остано-
виться на этом уровне качества продукта и проектировать продукты с учетом этого допу-
щения? 

По соотношению «потребительской пользы» от сравнения «исследуемого продукта» с 
«базисным продуктом» интегральная конкурентоспособность продукта может быть рас-
считана, формула (8) 

 
;)/( 21 nлоаоао kkkЕЕK                (8) 

 
где Као – конкурентоспособность исследуемого продукта на данном рынке; Еао, Ело – «по-
требительская польза» от сравнения «исследуемого продукта» с «базисным продуктом»; 
k1, k2, kn – корректирующие коэффициенты, описывающие конкурентные преимущества 
продукта. 

При K > 1 исследуемый продукт превосходит конкурента (т.е. уровень качества на 
единицу затрат у исследуемого продукта больше, а значит, потребитель получит больше 
выгоды, понеся такие же расходы), а если K < 1, исследуемый продукт обладает меньшей 
конкурентоспособностью. 

А.А. Колобов предлагает учитывать уровень продаж, стимулируемый рекламой и ме-
тодами продвижения продукта, формула (9) 
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где Кэi – дополнительная конкурентоспособность «стимулируемого» i-го вида продукции; 
Аi – интегральный показатель качества продукта; αi – коэффициент оценки эффективности 
мероприятий по стимулированию i-го вида товара на рынке (α ≥ 1), Цпотр.i – общая стои-
мость потребления. 

 
VI. Маркетинговые методы (на основе табличного или portfolio-анализа).  Маркетин-

говые методы получили широкое распространение в силу своей простоты и наглядности. 
Обычно они визуализируются в виде таблиц или в виде матриц-таблиц, предназначенных 
для сравнительного анализа с продукцией конкурентов (portfolio-анализ). Перечислим 
наиболее распространенные из них [5]: 

- Модель товара (трехуровневая): 1-й уровень – главные выгоды потребителю от товара 
(как задумывался товар); 2-й уровень – эксплуатационные характеристики, цена, качество, 
бренд, дизайн (как товар был сделан); 3-й уровень – сервис, персонал, коммуникации, сопро-
вождение клиента после покупки (коммуникации в процессе и после покупки с клиентом).  

- SWOT-анализ деятельности фирмы. Оценка внутренних сильных и слабых сторон 
фирмы, а также возможностей и угроз со стороны внешней среды. 

- Модель Мак-Кинси «7S», используется для оценки внутренних факторов фирмы и 
того, насколько они могут противостоять конкурентам. В оценке принимают участие такие 
факторы, как: стратегия (Strategy), общие ценности (Shared Values), практические навыки и 
опыт (Skills), структура фирмы (Structure), система ее работы (Systems), персонал (Staff), 
способ ведения бизнеса (Style). 

- Матрица BCG, показывающая этапы «жизненного цикла» товара/услуги. 
- Матрица «товар»–«рынок», которая показывает стратегию развития фирмы (концентра-

ция на одном сегменте рынка, специализация на одном виде товара, дифференциация и т.д.) 
- Концепция стратегической группы делит все фирмы по уровню конкуренции, по до-

ле рынка, по одинаковой стратегии, по направленности на одну целевую группу и т.д. 
Маркетинговые методы позволяют определить как текущую рыночную позицию фир-

мы по отношению к конкурентам, так и выработать стратегию поведения фирмы на пер-
спективу. 

 
VII. Расчетно-графические методы: метод многоугольника, радара, секторов.  
Многоугольник конкурентоспособности широко применяется для исследования кон-

курентоспособности продукта в сравнении с продуктами-конкурентами [3, 4].  
Недостатком данного метода является то, что он анализирует значения отдельных по-

казателей, но не общего показателя конкурентоспособности. В какой-то степени нивели-
ровать данный недостаток позволяет использование «метода радара». Данный метод опе-
рирует с показателем «общей площади фигуры» и дает возможность объединить различ-
ные показатели продукта в единый интегральный показатель конкурентоспоосбности. 

Популярность использования методов многоугольника конкурентоспособности и ра-
дара конкурентоспособности не избавила их от очень серьезных недостатков. Эти методы, 
как и следует из их названий, предназначены для наглядности представления данных в ви-
де графика, а значит, имеют (по факту) только одно измерение для каждого показателя. 
При этом серьезно страдает аналитическая составляющая любого исследования, а именно, 
соотношение этих показателей друг с другом (веса показателей) с возможностью оптими-
зации показателей для улучшения общего итогового показателя конкурентоспособности. 

Нивелировать указанные недостатки графических методов по «взвешиванию» каждо-
го показателя, участвующего в оценке конкурентоспособности продукта, возможно, ис-
пользуя «метод секторов». При этом метод радара модернизируется следующим образом: 

- показатели конкурентоспособности становятся отдельными площадями секторов, а 
не отрезками; 

- значимость (вес) показателей отражается как угол сектора, а квадратный корень ве-
личины этих показателей – радиус. 

Как итог применения метода секторов – получается графическое представление «гра-
фик в графике», чем-то напоминающее систему уравнений в математике. 
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VIII. Функциональный метод. Е.Н. Кротов обосновывает разделение всей выпускае-
мой продукции на два вида: продукция как средство конечного потребления (например, 
товары в магазине) и продукция как орудия производства, создающая продукцию для ко-
нечного потребления [6].  

Очевидным достоинством данной методики является то, что она рассматривает конку-
рентоспособность с двух позиций: конкурентоспособность с позиции потребителя и кон-
курентоспособность с позиции производителя. 

Э.Г. Галимова считает, что конкурентоспособность продукции, является функцией че-
тырех связанных друг с другом параметров, формулы (10–11): 
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где Q – качество продукции; Ц – цена производства, учитывающая все издержки по до-
ставке продукции по потребителя; M – маркетинг (функция, стимулирующая спрос на про-
дукт); П –удовлетворение потребностей покупателей на данном сегменте рынка; КQ – кон-
курентоспособность продукции фирмы, зависящая от качества; КЦ – конкурентоспособ-
ность продукции фирмы, зависящая от цены; КМ – конкурентоспособность продукции 
фирмы, зависящая от маркетинговой деятельности и стимулирования сбыта; КП – конку-
рентоспособность продукции фирмы, зависящая от покупательской удовлетворенности. 

Если К = 1, продукцию определенного качества предлагаем по соответствующей ей 
цене, при К > 1 – продукция конкурентоспособна и спрос на нее превышает спрос на ана-
логичные виды продукции (высокая потребительская ценность превышает экономические 
издержки для клиента), при К < 1 продукция неконкурентоспособна и не удовлетворяет 
потребителя по своим основным параметрам. 

Подход к оценке конкурентоспособности достаточно интересен, но есть вопросы к 
выбору четырех базовых параметров: почему в функцию вошли именно они, не перекры-
вают ли они частично друг друга: «цена» и «маркетинг», «качество продукции» и «потре-
бительская удовлетворенность» от этого качества. 

 
IX. Метод многокритериальной оптимизации. Данный метод можно описать следую-

щим алгоритмом [4, 5]: 
- даем формулировку исследования конкурентоспособности продукции как задачи ма-

тематического программирования; 
- создаем модель оценки конкурентоспособности, по которой будем проводить ее ис-

следование; 
- поводим оптимизацию данной модели, подставляя в нее данные по каждому из 

участвующих в оценке конкурентоспособности продуктов; 
- делаем выводы по результатам конкурентной оценки с помощью разработанной 

нами модели; 
- изыскиваем варианты для повышения конкурентоспособности продукции (анализ 

модели на чувствительность). 
Использование данного метода позволяет максимально формализовать процесс оцен-

ки конкурентоспособности продукции и избавиться от субъективных оценок, завышающих 
или занижающих различные показатели в зависимости от ангажированности исследователя. 

 
X. Метод на основе доли рынка, контролируемой фирмой [4, 6]. Коэффициент отно-

сительной концентрации К соотносит количество крупнейших предприятий с контролиру-
емыми ими долями поставки продукции, формула (12) 
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  ;/320 K         (12) 
 

где К – коэффициент относительной концентрации; β – доля числа крупнейших предприя-
тий в общей численности, %; α – доля продаж этих фирм в общем объеме поставляемого 
«продукта». 

В основе данной формулы положено утверждение, что крупная фирма, влияющая на 
рынок, начинается с владения 20 % доли этого рынка. 

Индекс рыночной концентрации Херфиндаля-Хиршмана (HHI). Один из базовых и 
наиболее популярных показателей, который показывает уровень монополизации рынка, 
формула (13). Считается как сумма квадратов долей, занимаемых всеми участниками на 
рынке. Чем меньше его значение, тем меньше концентрация и сильнее конкуренция 
(обычно считается в %) 
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По данному показателю выделяют 3 типа рынка: 
I тип – рынок с высокой концентрацией: 
при 70 % <CR-3<100 %, 2000<HHI<10000;  при 80 % <CR-4<100 %, 1800<HHI<10000; 
II тип – рынок с умеренной концентрацией: 
при 45 % <CR-3<70 %, 1000<HHI<2000;  при 45 % <CR-4<80 %, 1000<HHI<1800; 
III тип – рынок с низкой концентрацией: 
при CR-3<45 %,   HHI<1000;  при   CR-4<45 %,    HHI<1000. 
Значительная концентрация определяется долей 3 (CR-3) или 4 (CR-4)  амых больших 

по объему предложения компаний. Коэффициент HHI показывает соотношение крупных и 
мелких компаний, при этом общее число компаний, участвующих в расчетах не ограничено. 

Коэффициент энтропии Е рассчитывается как средняя от долей фирм, действующих 
на данном рынке, взвешенная по обратному натуральному логарифму, формула (14) 
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где Е – коэффициент энтропии; Di – доля i-й фирмы на рынке; n – количество фирм, участ-
вующих в расчетах. 

Чем больше величина коэффициента энтропии, тем больше экономическая неопреде-
ленность и ниже уровень концентрации поставщиков на рынке. 

Дисперсия логарифмов рыночных долей W служит для определения степени нера-
венства размеров компаний на рынке, формула (15) 
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где Di – доля i-й фирмы на рынке; D' – средняя доля фирмы на рынке (равная 1/n); n – чис-
ло фирм, действующих на рынке. 

Дисперсия показывает возможную силу фирм через неравенство их размеров. Чем 
больше дисперсия, тем более неравномерен и концентрирован рынок и тем слабее на нем 
конкуренция. 

 
Выводы 
Обзор существующих методов оценки конкурентоспособности товаров/услуг выявил 

отсутствие универсальных методов для ее оценки, которые бы обладали гибкой структу-
рой, полнотой оценки существенных для исследователя параметров (в роли исследователя 
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могут выступать потребители, конкуренты, государственные органы надзора в сфере кон-
куренции и т.д.) и прозрачным механизмом оценки общей конкурентоспособности. 

Кроме того, используемая методика должна обладать динамичностью и легко моди-
фицироваться в зависимости от различных особенностей оцениваемого продукта. 

Методика должна совмещать в себе гибкость применения количественных методов 
оценки и глубину, присущую качественным оценкам (использование весов оцениваемых 
показателей). Проблемой существующих методик является то, что все они стали заложни-
ками своих создателей, вернее, тех узкофункциональных областей, в которых специализи-
руются их разработчики. Универсальность подобного рода методикам может придать 
междисциплинарный подход с ориентацией на большее число значимых для клиента фак-
торов, слабо поддающихся формализации в рамках одной области научных знаний.  

Все вышесказанное обусловливает перспективность и актуальность разработки мето-
дик для оценки конкурентоспособности товаров/услуг. 
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ФОНОСТИЛИСТИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ  
ЭМОЦИОНАЛЬНОГО КОМПОНЕНТА РЕЧИ  

 
Проведено  фоностилистическое исследование эмоционального компонента речи. Мы 

считаем, что код является частью языка, так как его материальными формами являют-
ся интонация и звуковой состав, а также различные просодические факты. Поскольку 
просодия и звуковой состав – это формы существования языка, то и эмоциональный код 
входит в систему языка. Необходимо также отметить, что в выражении эмоций есть 
универсальные черты, свойственные языкам мира, и специфические способы выражения 
эмоций в каждом языке. 

 
Изучению эмоций, их отражению в речи посвящены работы П. Леона (1976), Д. Ленца 

(1977), И.Г. Торсуевой (1976) и др. Анализ литературы позволяет выявить несколько ос-
новных положений, касающихся эмоционального аспекта речи: 

- отношение выражения эмоций к языку или к речи; 
- непреднамеренное и преднамеренное в выражении эмоциональных состояний; 
- выражение некоторой степени эмоциональности или конкретной эмоции. 
По этим трем вопросам нет единой точки зрения. Некоторые авторы (Торсуева, 1976) 

полагают, что эмоции относятся только к речи и не имеют соответствующих коррелятов в 
языке. Мы не разделяем этой точки зрения, так как в речи реализуется регулярно именно 
то, что есть в языке. В противном случае эмоции в речи не поддавались бы опознанию. 
Проведено большое количество экспериментов, которые служат доказательством обеих 
точек зрения (Fonagy, Magdisc, 1963; Цеплитис, 1974). Однако, как нам кажется, неудач-
ные эксперименты по опознанию эмоций объясняются тем, что в чистом виде эмоции 
практически не реализуются. Как известно, эмоции имеют зонный характер и как бы пере-
текают одна в другую (Витт, 1965). Диктор, произносящий предлагаемый текст с той или 
иной эмоциональной нагрузкой, не всегда делает это абсолютно точно, так как не имеет 
внешнего стимула для ее выражения. Но уже тот факт, что диктору можно дать задачу по 
воспроизведению конкретной эмоции, говорит о том, что в сознании носителя языка име-
ется соответствующая патронка, которую он может воспроизвести. Если носитель языка 
знает, как это делается, значит, существует определенный эмоциональный код. Относится 
ли этот код к языку или составляет отдельное образование, подобно жеста? Мы считаем, 
что код является частью языка, так как его материальной формой являются интонация и 
звуковой состав, а также различные просодические факты. Поскольку просодия и звуковой 
состав – это форма существования языка, то и эмоциональный код входит в систему языка. 

Необходимо также отметить, что в выражении эмоций есть универсальные черты, 
свойственные языкам мира, и специфические способы выражения эмоций в каждом языке. 
Это очень хорошо вписывается в типологию языков мира, где естественно переплетается 
универсальное и специфическое, в широком плане – константное и вариативное. Было бы 
наивно полагать, что типология языков может быть построена только на инвариантных 
или константных чертах. Таким образом, существование сходства выражения эмоций в 
языке мира не противоречит тому факту, что в каждом конкретном языке существует свой 
эмоциональный код, выражаемый просодическими факторами. Универсальные черты 
находят свое объяснение в психофизиологии человека. Конкретное же продиктовано тра-
дицией данного языкового коллектива. 
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В трактовке эмоционального кода невозможно обойти вопрос о преднамеренности и 
непреднамеренности в выражении эмоций. Как известно, в психологии различают два типа 
эмоций: 1) эмоциональные явления и 2) чувства и эмоции, присущие человеку как соци-
альной особи. Эмоциональные явления протекают непреднамеренно и имеют ярко выра-
женную биологическую основу, их выражение сопровождается спонтанной жестикуляци-
ей, побелением и покраснением кожного покрова и т.п. К таким состояниям психология 
относит страх, удивление, отвращение, презрение, гнев, радость. В речи они сопровожда-
ются изменением мелодического компонента и других параметров интонации. Само собой 
разумеется, что эти эмоциональные явления могут быть имитированы, в частности, в ак-
терской речи на сцене. Следовательно, существует набор характеристик, в том числе и ин-
тонационных, которые могут быть опознаны реципиентом как реализующие эмоциональ-
ные явления. Знание этих характеристик входит в языковую компетенцию говорящего 
субъекта. 

Что же касается чувств и эмоций, носящих социальный характер, то мы полностью со-
гласны с П. Леоном, который считает, что говорящий индивид постоянно пользуется эмо-
циональным кодом, не испытывая при этом никаких эмоций (Le´on, 1976). Иными слова-
ми, выражение эмоций в речи стилизовано. Безотносительно к тому, испытывает ли гово-
рящий какую-либо эмоцию, он способен выразить ее в речи при помощи эмоционального 
кода, относящегося к языку. 

Лингвистический спор, касающийся преднамеренного или непреднамеренного выра-
жения эмоций, аналогичен дискуссии об истинности и ложности высказывания. Мы при-
соединяемся к тем лингвистам, которые полагают, что установление истинности высказы-
вания не имеет отношения к лингвистике. Наиболее ярким примером являются фразы, 
грамматически отмеченные, но не соотносящиеся с реальной действительностью, или вы-
сказывания, относящиеся к воображаемому миру, типа «Вчера я видел летающую тарел-
ку». Эти фразы являются фактами языка и, следовательно, предметом изучения лингви-
стики. Также и выражения эмоций, т.е. независимо от того, истинная ли это эмоция или ее 
имитация, она выражена лингвистическими средствами и может быть изучена. Более того, 
это изучение обязательно, так как именно эмоции оказывают большое воздействие на ре-
ципиента. Использование знаний о выражении эмоций является весьма полезным при обу-
чении языку и может быть применено в публичной социально ориентированной речи и в 
межличностном общении. 

П. Леон представил систематическое описание реализаций эмоций в речи через их 
акустические сигналы. Он сделал вывод о том, что непреднамеренное выражение эмоций 
разрушает речь, в то время как преднамеренное организует и является важной составной 
частью высказывания (Le´on, 1976). 

Решение третьего вопроса (степень эмоциональности или конкретная эмоция) вытека-
ет для нас из первых двух. Мы не можем согласиться с мнением И.Г. Торсуевой (Торсуева, 
1976) о том, что для лингвиста важна только степень эмоциональной насыщенности вы-
сказывания, а не конкретная эмоция. Нам кажется, что отказ от лингвистического анализа 
конкретных эмоций очень обедняет содержание высказывания и особенно текста. Несо-
вершенство экспериментов по опознанию конкретных эмоций свидетельствует исключи-
тельно о трудностях лингвистического анализа и никоим образом не может скомпромети-
ровать объект исследования. Отметим также, что в подобных экспериментах сознательно 
исключались все факторы, кроме интонационного. Эта позиция исследователей была при-
звана отстоять чистоту эксперимента, выявить точные интонационные модели эмоций в 
речи. 

В то же время не следует забывать, что восприятие в нормальных условиях коммуни-
кации имеет целостный, глобальный характер и эмоции воспринимаются только как неко-
торая часть сообщения, которая соотносится с его содержанием и лексико-грамматическим 
оформлением. Общая установка высказывания (сообщения) включает в себя не только 
фактическую информацию, но и ее оценку, что уже подразумевает эмоциональный аспект. 
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Сознательная установка на выражение определенной эмоции влияет и на выбор лексиче-
ских элементов и стилистических компонентов тропеического характера. Интонация же 
является важнейшим каналом передачи эмоций. Но при этом не следует забывать, что ин-
тонация не выступает в речи в чистом виде, а в совокупности с остальными языковыми 
способами передачи эмоций. 

Таким образом, можно сделать вывод: фоностилистика ставит одной из своих задач 
выявление эмоционального кода, который является частью языковой системы. Единицы 
этого кода употребляются в стилистических целях, их содержанием является представле-
ние о соответствующих эмоциях. Преднамеренность/непреднамеренность выражения эмо-
ции не важна для лингвиста. Изучение конкретных эмоций не менее существенно, чем ис-
следование степени эмоциональности высказывания. 

Изучение эмоций в речи – это одно из направлений фоностилистических исследова-
ний, которое восходит к пониманию стилистики Ш. Балли. 
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ОБУЧЕНИЕ СТУДЕНТОВ РЫБОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ВУЗОВ  
СИНТАКСИСУ НЕМЕЦКОЙ РАЗГОВОРНОЙ РЕЧИ 
(НА МАТЕРИАЛЕ СЛОЖНОГО ПРЕДЛОЖЕНИЯ) 

 
Долгое время необходимость обучения разговорной речи при преподавании иностран-

ного языка у нас недооценивалась. Студенты изучали иностранный язык главным образом 
на основе его книжно-письменной разновидности. Особенно ощутимы языковые трудно-
сти рецепирования в области синтаксиса. Целям совершенствования навыков аудирова-
ния немецкой живой обиходной речи может служить спецкурс «Синтаксис немецкой  
разговорной речи», а также спецсеминары по топологии сложного предложения в немец-
ком разговорном синтаксисе и полифункциональности союзов в спонтанной устной речи. 

 
В связи с постоянным расширением контактов с немецкоязычными странами перед 

преподавателями российских вузов встает задача научного ознакомления студентов-
германистов с живой разговорной речью носителей немецкого языка. Долгое время необ-
ходимость обучения разговорной речи при преподавании иностранного языка у нас недо-
оценивалась. Студенты изучали иностранный язык главным образом на основе его книж-
но-письменной разновидности. Нежелателен, однако, и крен в противоположную сторону, 
когда роль разговорной речи чрезмерно преувеличивается. При обучении разговорной ре-
чи необходимо выбрать оптимальный вариант. Речь выпускника факультета иностранных 
языков не должна быть слишком напыщенной, как бы сценической, и в то же время она не 
должна быть фамильярной, небрежной и слишком экспрессивной. То, что допустимо для 
носителя языка, может делать речь иностранца нелепой и странной. 

Нужно стремиться к тому, чтобы выпускник вуза, получивший диплом преподавателя 
иностранного языка или филолога, разбирался во всех оттенках устной речи, умел пра-
вильно ее понять. Не секретом является тот факт, что студенты, столкнувшись с естествен-
ными речевыми стимулами, часто испытывают большие трудности в понимании спонтан-
ной, устной речи. Это при том, что иностранец, общаясь с изучающим его язык, делает, как 
правило, шаг в направлении «нормирования» своей речи. Еще большие проблемы возника-
ют у изучающего иностранный при аудировании спонтанной речи носителей языка, обща-
ющихся между собой. Особенно ощутимы языковые трудности рецепирования в области 
синтаксиса. Воспринимая большие по объему построения, студент должен расчленить их на 
отдельные элементы, установить связь между ними и определить роль каждого в целом. Для 
преодоления языковых трудностей в рецепировании живой разговорной речи необходимы 
навыки автоматизированного восприятия языковой формы, достаточно развитая кратковре-
менная память, позволяющая удерживать сложные языковые комплексы, а также опреде-
ленный минимум грамматических знаний в области разговорного синтаксиса. 

Целям совершенствования навыков аудирования немецкой живой обиходной речи 
может служить спецкурс «Синтаксис немецкой разговорной речи», а также спецсеминары 
по топологии сложного предложения в немецком разговорном синтаксисе и полифункцио-
нальности союзов в спонтанной устной речи. 

Именно последние две темы позволяют проследить и описать значительную часть раз-
говорно-окрашенных конструкций сложного предложения. В разговорном гипотаксисе 
союзная связь предпочитается местоименной, вследствие чего увеличивается полифункци-
ональность союзов и союзных слов, явными «фаворитами» среди которых выступают daß 
и wenn. Разговорные структуры гипотаксиса характеризуются своеобразным порядком 
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слов. Постпозитивная придаточная часть имеет часто порядок слов самостоятельного 
предложения, она может быть оформлена в виде прямого вопроса. Отдельные компоненты 
из состава препозитивной придаточной части могут выноситься вперед за ее пределы, 
главная часть может содержать элементы, относящиеся по смыслу к постпозитивной зави-
симой части. Нередко происходят изменения в порядке слов постпозитивной «главной» 
части, в результате которых придаточные остаются топологически не интегрированными. 

В разговорном паратаксисе союзы характеризуются огромной полифункционально-
стью, среди которых несомненными лидерами являются коннекторы und и aber. Паратак-
сисные построения имеют в разговорной речи целый ряд топологических особенностей. 
Препозиция финитного глагола в одном или обоих конъюнктах паратаксисных образова-
ний является неотъемлемым атрибутом повествовательных пассажей, свидетельствующим 
об экспрессивности и эмоциональности речи. Данный топологический феномен является 
важным средством когерентности дискурса. Тематизация отдельных компонентов струк-
тур паратаксиса свидетельствует об эмфатизации наиболее важных элементов сочинитель-
ных конструкций. 

Основы топологии сложного предложения должны закладываться в курсе теоретиче-
ской грамматики немецкого языка. Рассматривая формально-грамматические классифика-
ции сложного предложения, необходимо уделять внимание не только общеязыковым норми-
рованным топологическим схемам гипотаксиса и паратаксиса, но и знакомить студентов с су-
губо разговорными топологическими феноменами структурирования сложного предложения. 
Пользуясь немецкой терминологией ,,Stirnstruktur“, ,,Kernstruktur“, ,,Spannstruktur“ и русскими 
соответствиями, заимствованными нами у Б.А. Абрамова [1]: «инициальная схема», «цен-
тральная схема» и «терминальная схема», следует обратить внимание слушателей на спе-
цифические комбинации топологических схем в разговорном гипотаксисе: 

центральная схема + центральная схема (асиндетические построения) 
Es ist besser/wir machen für heute Schluß// 
центральная схема + центральная схема (союзные конструкции) 
Bei mir geht's eigentlich/weil/ich habe ja keine große Biographie//  
центральная схема + инициальная схема (асиндетические конструкции)  
Ich weiß nicht, geht er? 
центральная схема + инициальная схема (союзные конструкции) 
Ich brauche jetzt unbedingt neue Kleider, weil - möchtest du eigentlich  
noch so mit mir ausgehen? [2] 
инициальная схема + инициальная схема (асиндетические конструкции) 
Коmm ich nach Hause, is die ganze Familie im Aufruhr, die Weiber, mein ich. [4] 
инициальная схема + центральная схема (асиндетические конструкции)  
Wärst du nicht meine Kusine/ich würde dich rausschmeißen//  
инициальная схема + центральная схема (союзные конструкции)  
Kannste mir nichʻ nachste Woche tapezieren helfen, weil die Tapete ist total  
zerfetzt [3]. 
терминальная схема + центральная схема (союзные конструкции)  
Obwohl diese Fahrt ziemlich anstrengend war, sie war ganz toll//  
терминальная схема + инициальная схема (союзные конструкции)  
Nachdem du ja früher mal eine große Chorsängerin gewesen bist, kannst du da vielleicht 
etwas erzählen davon? [5] 
Топологическая картина разговорного паратаксиса не менее разнообразна. Различные 

комбинаторные возможности структурных схем конъюнктов могут быть сведены к следу-
ющим:  

центральная схема + центральная схема (данный тип не представляет собой специфи-
ки разговорного синтаксиса) 

Er ist ganz nett, aber hat er Freunde? ,  
инициальная схема + центральная схема (союзные конструкции)  



 269

Sprich weiter in dem Ton/und du wirst die Folgen sehen//  
инициальная схема + центральная схема (асиндетические структуры): 
Stefan, gehst du in die Kaufhalle, wir haben keine Eier. [7]          
инициальная схема + инициальная схема (союзные конструкции)  
Gebt ihm noch ein Glas Wein/oder habt ihr nichts mehr?  
инициальная схема + инициальная схема (асиндетические построения): 
Kommst du her, sei nicht so blöd. [6]  
псевдоинициальная схема + центральная схема: 
Und mein Mann wollte wohl vor seinem Vater die Autorität raustun und klopfte da wie  
verrückt an die Tür, bumste. Bin ich hingerannt, und da hat er mich denn geschlagen [6]. 
центральная схема +псевдоинициальная схема: 
Die Erde war za - ziemlich bröckelig, und rutschte alles leicht ab. [1] 
псевдоинициальная схема + псевдоинициальная схема: 
Н.: Ich möchte runtergehen, ich muß hier runter! 
A.: Mußt'e nich, willst' e aber! [2] 
При рассмотрении семантических классификаций сложных предложений также необ-

ходимо учитывать реализуемые в разговорном синтаксисе возможности выражения того 
или иного типа смысловых отношений. Целесообразным представляется комплексное опи-
сание типов семантических отношений, при котором изучаются как гипотаксисные по-
строения, так и паратаксисные. 

В традиционной грамматике ряду сочинительных союзов приписывается определен-
ный тип смысловых отношений, что находится в противоречии с речевой действительно-
стью. На примере полифункционального союза und можно показать способность данного 
коннектора в разговорной речи к выражению целой гаммы всевозможных смысловых от-
ношений, дифференцируемых или нерасчленяемых. Основной семантико-синтаксической 
функцией und является соединительная функция. Следует выделять несколько типов соеди-
нительных отношений, реализуемых в паратаксисных построениях с und: 1) соединительные 
отношения, характеризующиеся совместимостью проявления во времени действий, состоя-
ний и явлений; 2) соединительные отношения со значением последовательности проявления 
во времени действий, состояний и явлений, имеющий определенную связь друг с другом;  
3) соединительно-распространительные отношения; 4) соединительно-перечислительные 
отношения. Данный союз часто используется в разговорном синтаксисе для выражения со-
поставительно-отождествительных и сопоставительно-различительных отношений, он мо-
жет выступать в качестве коннектора паратаксисных построений с соединительно-сопоста-
вительными, присоединительно-комментирующими и присоединительно-распространитель-
ными отношениями. С помощью союза und в разговорном паратаксисе довольно часто 
оформляется уточнение, пояснение. Данный союз употребляется в паратаксисных структу-
рах современными условиями, причинно-следственными, собственно-противительными, 
уступительно-противительными, целевыми отношениями и отношениями логического несо-
ответствия. Комбинации недифференцированных значений, передаваемых с его помощью, 
могут быть самыми разнообразными. В некоторых случаях их интерпретация настолько 
сложна, что можно лишь предполагать наличие определенных смысловых связей, перечис-
ляя их. Союз und может реализовываться в паратаксисе разговорной речи с целью создания 
эффекта градуирования и интенсивности. Можно выделить несколько типов структур, в ко-
торых данный коннектор осуществляет координативную связь с элементами гипотаксиса. В 
таких случаях проявляется тенденция к преимущественному использованию паратаксиса в 
разговорной речи. 
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О ПРОБЛЕМАХ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ ПРЕДПРИЯТИЙ  
С РАБОТНИКАМИ НЕСКОЛЬКИХ НАЦИОНАЛЬНОСТЕЙ И ГРАЖДАНСТВ  

 
Рассмотрены основополагающие проблемы управления персоналом на предприятиях, 

укомплектованных работниками нескольких национальностей и гражданств, и возмож-
ные пути их решения в процессе производственной деятельности.  

Установлено, что решение многих проблем может быть найдено в процессе опера-
тивного управления персоналом в организации и зависит от уровня руководства, особенно 
компетентности в этих вопросах линейных управленцев.  

Чтобы обеспечить предприятие персоналом соответствующего качества и разра-
ботать эффективную систему стимулирования, руководители должны знать законы по-
ведения людей различных национальностей и вероисповеданий, особенности взаимодей-
ствия между ними, потребности и ожидания работников. 

 
Сегодня на предприятиях рыбохозяйственного комплекса наблюдается рост потребно-

сти в квалифицированных кадрах, дефицит в эффективном управлении персоналом нижне-
го звена и недостаточная результативность служб, отвечающих за эту работу.  

В этой связи функция управления персоналом на рыбохозяйственных предприятиях 
Дальнего Востока приобретает все большую важность, является ключевой для повышения 
эффективности деятельности. 

Особенно остро эта проблема стоит перед развивающимися рыбохозяйственными 
предприятиями Дальневосточного федерального округа. Решение проблемы укомплекто-
ванности в какой-то мере может быть найдено в использовании рабочей силы из стран, 
граничащих с Дальним Востоком России и Средней Азии. 

Вышеизложенное определяет актуальность темы нашего исследования. 
Предмет исследования – изучение проблем управления персоналом совместных пред-

приятий с работниками-иностранными гражданами. 
Объект исследования – управление персоналом предприятия. 
Цель работы: рассмотрение проблем управления персоналом предприятий с работни-

ками нескольких национальностей, и возможных путей их решения. 
Задачи: 
- рассмотреть состояние управления персоналом на предприятии; 
- выделить основные проблемы управления персоналом предприятий с работниками 

нескольких национальностей, и возможные пути их решения. 
При исследовании были использованы такие методы, как анализ теоретического мате-

риала, обобщение и структурирование полученной информации. 
В современных рыночных условиях деятельности любого предприятия человек – ос-

новной экономический ресурс, главная движущая сила производства. В условиях жесткой 
конкуренции качество персонала и его отношение к труду определяют успешность компа-
нии и являются основным источником прибыли. 

Концепция современного менеджмента определяет уровень подготовки персонала, 
предполагая способность и мотивацию индивида в совокупности с межличностной и ком-
муникативной характеристиками работников, обеспечивая достижение генеральной цели 
предприятия. 

Исследования показывают, что решение многих проблем управления персоналом в ор-
ганизации зависит от руководства, и особенно линейных управленцев, потому что не все 
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менеджеры способны избежать широко распространенных ошибок, не знают, как улуч-
шить ситуацию, и при этом предприятие ухудшает свои позиции в отрасли. 

На отдельных предприятиях управление персоналом не является стратегическим при-
оритетом компании и рассматривается по остаточному принципу – после традиционного 
планирования производственной деятельности, финансов, коммерческих вопросов и мар-
кетинга. 

Отсутствие единой системы работы с людьми, основанной на изучении способностей, 
выявлении типов мотивации работников и определении психофизиологических возможно-
стей человека, является основополагающей проблемой управления персоналом предприя-
тий с работниками, имеющими иностранное гражданство. 

Исполнение функции «управление персоналом» в условиях деятельности предприятий 
с работниками нескольких гражданств и национальностей на всех этапах (наем, адаптация, 
культура, мотивация и др.) сталкивается с проблемами, обусловленными тем, что объек-
том являются граждане разных стран, которые имеют различные практические навыки, со-
циокультурные ценности, потребности и т.д.  

Установлено, что каждый человек имеет собственный взгляд на ситуацию, каждый 
работник обладает индивидуальными особенностями характера, культурно-этическими 
качествами и т.д. При этом часто линейные руководители недостаточно хорошо понимают 
закономерности сознания и поведения работников различных национальностей, а также не 
оценивают перспективы развития технологии управления человеческими ресурсами, недо-
статочно владеют логикой, принципами и методами работы с персоналом. Они слабо 
представляют, какое место в их профессиональных обязанностях должна занимать работа 
с людьми в рамках функций управления персоналом, не знают закономерности и алгорит-
мы влияния на подчиненных [1].  

Часто на рыбохозяйственных предприятиях управление персоналом относится пре-
имущественно к функционалу службы кадров. Деятельность этой структуры носит пре-
имущественно технический, оформительский характер.  

Таким образом, важнейшие задачи управления персоналом предприятия связаны с вы-
явлением основных личностных факторов, формирующих работоспособность человека в 
процессе выполнения работы с целью регулирования социально-трудовых отношений в 
коллективе.  

Необходимо учитывать, что мотивами, которые регулируют осознанную деятельность 
персонала предприятия – экономическое поведение человека, являются воспитание и 
«экономическая культура»: усвоенные социально-трудовые ценности и нормы в процессе 
его социализации. При этом, если основное внимание будет направлено на удовлетворении 
потребностей подчиненных работников, руководитель сможет повысить эффективность 
управления. 

Еще одной из рассматриваемых проблем управления персоналом предприятий являет-
ся ограниченное понимание менеджментом предприятия современного рыночного состоя-
ния экономики, в котором персонал – не издержки, которые надо минимизировать, это ос-
новной экономический ресурс, от качества управления и развития которым зависит эффек-
тивность деятельности всего бизнеса. 

Исследования выявили, что руководители среднего и нижнего звена, даже восприни-
мая персонал как основной экономический фактор, не понимают различия между челове-
ческими и другими видами производственных ресурсов, и часто не могут определить мо-
тивы нестандартного поведения подчиненных. 

Методы управления персоналом предприятия с иностранными наемными работника-
ми должны применяться с учетом особенностей, специфики человеческих ресурсов. Раз-
личные варианты реакции работников на внешнее управленческое воздействие в основном 
обусловлены индивидуальными национальными особенностями, включая эмоциональную 
составляющую [2]. 

Следовательно, если руководитель не способен выяснить актуальные, здесь и сейчас, 
потребности и проблемы, определить доминирующие мотивы, влияющие на поведение 
конкретного работника, т.е. отсутствует необходимое внимание к персоналу, это приводит 
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к неоправданности ожиданий, неудовлетворенности и негативно отражается на производи-
тельности труда. В таком случае появляются субъективные, личностно ориентированные 
проблемы управления персоналом предприятий с многонациональным персоналом, вклю-
чающие пассивное поведение работников и неразвитость потребностей, низкое качество 
стимулирования, и, как следствие, работник становится трудно управляемым и плохо под-
дается мотивационному воздействию. Чтобы обеспечить предприятие персоналом соот-
ветствующего качества и разработать эффективную систему стимулирования, руководите-
ли должны знать законы поведения людей различных национальностей и вероисповеда-
ний, особенности взаимодействия между ними, ожидания каждого работника. 

Проведенные исследования показывают, что большинство проблем управления пер-
соналом на предприятии можно предупредить, если своевременно принять соответствую-
щие меры. Для этого в первую очередь целесообразно пересмотреть методы управления 
персоналом, но при этом необходимо учесть, что не весь персонал примет новые методы, а 
в случае возникновении конфликта, как правило, происходит ухудшение ситуации внутри 
предприятия. Грамотный руководитель, применяя теоретические знания и современные 
практические навыки, может справиться со всеми проблемными ситуациями, возникаю-
щими в управляемом им коллективе. 

«Общая цель предлагаемой технологии раскрытия проблем по теме нашего исследо-
вания – это мотивация руководителя на выявление взаимосвязей в максимальной полноте 
описания существующей на предприятии системы управления и определения в этих взаи-
мосвязях максимально возможного числа вариантов получения результата с выходом на 
упреждение, а не констатация отклонений» [3]. 

В современных условиях конкурентоспособность персонала достигается постоянной 
подготовкой кадров, повышением квалификации, стратегическим планированием и про-
фессиональной ориентацией. Это дает нам возможность утверждать, что необходимо уде-
лить большое внимание планомерной подготовке и, важное, переподготовке квалифициро-
ванных рабочих и специалистов, т.е. подготовку и постоянное повышение квалификации 
персонала требуется ставить в ранг приоритетных задач. 

В заключение можно сделать вывод, что рассмотренные нами актуальные проблемы 
управления персоналом позволяют резюмировать, что их можно решать с помощью теоре-
тических и практических методов, а хорошие результаты в управлении персоналом пред-
приятий с многонациональными работниками, могут быть получены использованием по-
стоянного целенаправленного мониторинга существующих вопросов.  

На основе данных, собранных в специально разработанных для каждого сотрудника 
анкетах, где наряду с производственными целями должны быть отражены личные и про-
фессиональные цели работника, целесообразно регулярно формировать оперативные пла-
ны работы с персоналом. Для эффективного управления персоналом требуется понимание 
закономерностей, что каждый работник – индивидуальная личность, которая имеет соб-
ственный взгляд на различные ситуации. 

Конкретной задачей любого анализа трудовых ресурсов предприятия является нахож-
дение слабых мест, связанных с использованием рабочей силы, а его целью – выработка 
таких рекомендаций, которые не позволят предприятию снижение объема и качества вы-
пускаемой им товарной продукции [4]. 

Оценивая управление персоналом как одно из важнейших направлений деятельности 
предприятия и основной критерий его экономического успеха, требуется искать новые 
формы управления, развивать потенциальные способности персонала, обеспечивать его 
мотивацию к трудовому процессу – сформировать целостную систему работы с кадрами, 
позволяющую управлять ими от момента приема на работу до завершения карьеры.  

Следовательно, современные руководители для достижения эффективности и роста 
производительности труда на предприятии должны использовать не только собственный 
опыт, но и современные, личностно ориентированные технологии, направленные на фор-
мирование системы гибких отношений к работе с персоналом, по результатам оперативно-
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го анализа возникающих проблем, текущих задач и различных производственных вопро-
сов. Если управлять персоналом квалифицированно, обладая инновационными знаниями 
социально-психологических аспектов людей в процессе трудовой деятельности, то повы-
сить качество работы персонала, существенно улучшить атмосферу в коллективе органи-
зации – вполне решаемая проблема.  

Вывод: чтобы увеличить прибыль предприятия, необходимо обеспечить тесное взаи-
модействие функции «управление персоналом» как человеческим капиталом предприятия 
с управлением компании в целом, при этом используя современные методы стимулирова-
ния трудовой мотивации работников. 
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ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: 
СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И УГРОЗЫ 

 
Уточнено содержание категории «продовольственная безопасность». Описаны ме-

роприятия по улучшению продовольственной безопасности Российской Федерации. Дан 
обзор основных угроз продовольственной безопасности. 

 
В существующей геополитической ситуации особое значение приобретает обеспечение 

национальной безопасности. Одним из важнейших элементов национальной безопасности 
является продовольственная безопасность. В данной работе мы выполним краткий обзор 
угроз, связанных с обеспечением продовольственной безопасности Российской Федерации. 

Продовольственная безопасность государства складывается из трех основных состав-
ляющих [10, 22]: 

- физической доступности продовольствия, которая заключается в постоянном нали-
чии продуктов питания в необходимом для их потребителей объеме во всех регионах их 
местонахождения. Физическая доступность продовольствия, в свою очередь, достигается 
благодаря системе его поставок и распределения. Система поставок опирается на внутрен-
нее производство продовольствия (продовольственная независимость), закупки продуктов 
питания за рубежом и резервирование продовольствия (на случай временных проблем с 
его производством или поставками). В нормальной экономической ситуации (т.е. в усло-
виях отсутствия ограничений на международную торговлю) система поставок формирует-
ся путем баланса перечисленных выше источников снабжения. В частности, те виды про-
довольствия, которые внутри страны производить экономически неэффективно, закупают-
ся за рубежом. Напротив, в условиях отсутствия доступа к международным поставкам 
определяющую роль приобретает внутреннее производство продуктов питания. Система 
распределения представляет собой совокупность каналов доставки продовольствия от си-
стемы снабжения до конечного потребителя. Она включает в себя транспортно-
логистическую инфраструктуру, транспортных операторов, оптовые и розничные торго-
вые организации, учреждения питания и т.д. Дисбаланс между системой снабжения и си-
стемой распределения (вызванный как нехваткой транспортно-логистической инфраструк-
туры, так и неэффективной работой товаропроводящих организаций) может стать причи-
ной того, что имеющееся в наличии продовольствие не будет доставлено конечному по-
требителю, т.е. станет для него физически недоступным; 

- экономической доступности продовольствия, т.е. наличия у потребителей ресурсов 
для его приобретения. Источники этих ресурсов могут быть рыночными (в этом случае по-
требители используют для приобретения продовольствия свой собственный доход, а сдел-
ка между продавцом и потребителями продуктов питания совершается по рыночным це-
нам) и нерыночными, например, при использовании талонов на питание или при организа-
ции питания сотрудников силовых структур. Отметим, что, хотя военнослужащие получают 
питание за счет государства на нерыночных условиях, государство приобретает необходи-
мое для этого продовольствие у коммерческих поставщиков по рыночной модели; 

- безопасности продовольствия, т.е. его соответствия действующим санитарным, вете-
ринарным, медицинским и иным нормам. Наличие больших запасов продуктов питания с 
истекшим сроком годности не способствует повышению уровня продовольственной без-
опасности. 
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В настоящее время Россия оказалась в специфической геополитической ситуации, ко-
торая предполагает частичное исключение нашей страны из системы международной тор-
говли по причине санкций, введенных США и их союзниками [15] и направленных на раз-
рушение национальной экономики [21]. По этой причине резко возрастает значение спо-
собности нашей страны своими силами обеспечить экономическую безопасность народно-
го хозяйства, общества, каждого гражданина и системы государственного управления 
(включая силовые структуры). В этих условиях резко возрастает роль продовольственной 
независимости, т.е. способности России обеспечить себя продуктами питания за счет соб-
ственного производства. Сохранение зависимости от внешних поставок продовольствия, 
характерное для периода до 2014 г., сейчас недопустимо, поскольку может быть использо-
вано США и их союзниками как инструмент давления [2, 3, 11, 13, 14]. 

Введенные указом Президента РФ В.В. Путина в 2014 г. продовольственные контр-
санкции (продовольственное эмбарго) против США и других государств, оказывающих на 
Россию санкционное давление, а также ограничения на закупки продовольствия в Турции, 
установленные в 2015 г., позволили частично устранить с российского рынка продукты 
питания иностранных поставщиков и создать условия для развития отечественных произ-
водителей [5, 8, 25]. За истекший после введения эмбарго период Россия достигла целевых 
показателей самообеспечения по мясу птицы, свинине, картофелю и даже перешла к экс-
порту этих продуктов питания. Тем не менее, полностью устранить угрозы продоволь-
ственной безопасности нашей стране пока не удалось. 

В предлагаемом докладе мы рассмотрим те угрозы, которые, на наш взгляд, являются 
наиболее значимыми [9]: 

1. Технологические угрозы – производство продовольствия является лишь завершаю-
щей стадией сложного производственного процесса, для выполнения которого необходи-
мы удобрения, вакцины, семенной материал, сельскохозяйственная техника, оборудование 
пищевой промышленности, рыболовецкие суда и т.д. Организация производства продук-
тов питания имеет большое значение, однако полноценная продовольственная независи-
мость может быть достигнута только в том случае, если Россия сможет своими силами 
обеспечить себя всеми ресурсами, которые необходимы для выполнения предшествующих 
стадий производственного процесса [23, 24]. 

В настоящее время эта проблема постепенно решается. Очевидно, что после введения 
продовольственного эмбарго невозможно было требовать от отечественного бизнеса не-
медленных инвестиций по всей производственной цепочке аграрной продукции, а также в 
смежные отрасли экономики. Задача на тот момент заключалась в скорейшем насыщении 
покупательского спроса в условиях внешнеэкономических ограничений, и по этой причине 
первоначальные инвестиции направлялись преимущественно в выпуск конечной продук-
ции. Однако постепенно происходит локализация всей производственной цепочки. Этому 
способствует тот факт, что на отечественном рынке аграрной продукции и в пищевой про-
мышленности доминируют вертикально интегрированные холдинги [1, 4, 19], для которых 
локализация производств является естественным шагом по минимизации издержек (по-
скольку она позволяет минимизировать валютные риски и отказаться от оплаты наценки 
внешних поставщиков). 

Определенную поддержку в избавлении российского АПК от поставок ресурсов из 
других стран оказывает государство, принимаются меры по развитию отечественного 
сельского хозяйства и промышленности, в частности, субсидирование покупки агротехни-
ки российского производства. 

2. Инфраструктурные ограничения – вероятно, эта проблема в настоящее время стоит 
наиболее остро. Большая географическая протяженность нашей страны, несовпадение ре-
гионов производства и потребления продовольствия, сезонность производства ряда про-
дуктов питания обуславливают необходимость наличия развитой инфраструктуры, которая 
позволяла бы компенсировать эти дисбалансы. К сожалению, пока такая инфраструктура 
развита недостаточно, что ведет к большим проблемам как для производителей (которые 
сталкиваются с ограничениями сбыта и падением цен), так и потребителей продовольствия 
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(которые, напротив, оказываются в ситуации дефицита и растущих цен на продукты пита-
ния). В частности, сложно организовывать доставки выловленной на Дальнем Востоке ры-
бы в европейскую часть России из-за недостаточной пропускной способности Транссибир-
ской магистрали [17]. Доставка рыбы по Северному морскому пути позволяет несколько 
ослабить эту проблему, но не решает ее полностью. Как следствие, при наличии крупного 
собственного улова центральные регионы России преимущественно потребляют импорт-
ную продукцию. Эти диспропорции характерны не только для рыбной промышленности. 
Они наблюдаются и в производстве зерновых – в частности, недостаточное количество 
инфраструктуры для хранения зерна в Сибири ведет к тому, что в случае большого урожая 
цены падают ниже себестоимости из-за того, что на рынок поступает большой объем това-
ра, возможности хранения которого отсутствуют и который по этой причине необходимо 
срочно продать. Это подрывает рентабельность сельскохозяйственных предприятий и пре-
пятствует наращиванию производства. Аналогичные проблемы представлены и на рынке 
овощной продукции, транспортно-логистическая инфраструктура которого находится в 
исключительно слаборазвитом состоянии [18]. 

Решение этой проблемы затрудняется тем, что строительство транспортно-
логистической инфраструктуры представляет собой капиталоемкий проект с длительным 
сроком окупаемости, и поэтому его реализация частными компаниями возможно только в 
случае устойчивого спроса на эту инфраструктуру. Поэтому в настоящее время она созда-
ется либо для обслуживания собственных потребностей вертикально интегрированных 
холдингов (однако доступ сторонних пользователей к этой инфраструктуре в данном слу-
чае ограничен), либо для экспортных потоков. Еще одна сложность заключается в том, что 
в России широко представлены мелкие производители аграрной продукции, которые само-
стоятельно строительство такой инфраструктуры обеспечить не могут. 

Мы полагаем, что способствовать решению этой проблемы могла бы организация гос-
ударственно-частных партнерств [16, 19], а также деятельность по выстраиванию системы 
аграрных логистических центров, которые взяли бы на себя транспортно-логистическое 
обслуживание мелких производителей [18, 20]. 

3. Дезинтеграция производственных связей, которая типична преимущественно для 
рыбной промышленности нашей страны [6]. Рыболовные компании предпочитают прода-
вать свой улов за рубеж (что стимулируется как более высокой закупочной ценой, которую 
предлагают иностранные партнеры, так и нехваткой мощностей по переработке и транс-
портировке рыбы внутри страны), тогда как существующие рыбоперерабатывающие заво-
ды оказываются в ситуации дефицита сырья. Такая модель организации отрасли препят-
ствует ее эффективному развитию, так как снижает величину добавленной стоимости, со-
здаваемой в стране. Более того, возникает парадоксальная ситуация – в Россию ввозится 
готовый продукт, произведенный за рубежом из отечественного сырья. 

Решать эту проблему следует посредством создания экономических и юридических 
стимулов для рыболовных компаний к партнерству с отечественными рыбопереработчи-
ками или к инвестициям в собственную рыбопереработку. Создание вертикальных компа-
ний, охватывающих максимальное число стадий производства конечной продукции внутри 
России, содействовало бы развитию отечественных производств и максимизации добав-
ленной стоимости, создаваемой в стране. Отметим, что современные модели организации 
хозяйственной деятельности допускают такую вертикальную интеграцию не в форме со-
здания единого владельческого комплекса, а посредством контрактной координации [7, 12, 
17, 18, 19, 20, 26]. 

4. Чрезмерная открытость национальной экономики – в условиях глобальной эконо-
мики цены на внутреннем рынке на биржевые товары формируются под влиянием миро-
вых цен (к биржевым товарам, в частности, относится зерно). В результате покупательная 
способность российских потребителей продуктов питания определяется не издержками 
производства этих продуктов в России, а биржевыми ценами на мировых рынках. Как 
следствие, затраты потребителей на покупку продуктов питания растут, что снижает уро-
вень продовольственной безопасности. 
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Другой пример – уже рассмотренная выше ситуация, при которой из России экспорти-
руется непереработанная рыба. Российские рыболовные компании ориентируются не на 
внутренний спрос, а на иностранных покупателей. 

Решить эту проблему возможно путем ужесточения контроля над экспортными по-
ставками и введением ограничений на экспорт отечественной продукции за рубеж. Однако 
такое решение представляется неэффективным. Его единственным следствием станет 
утрата Россией своей доли на международных рынках и снижение притока экспортной вы-
ручки в страну. Кроме того, АПК и рыбная отрасль могут столкнуться с сокращением ин-
вестиций (которые направляются в аграрный сектор в целях организации экспортных по-
ставок) и снижением производства, что повлечет за собой негативный эффекты как для 
продовольственной безопасности, так и для социальной стабильности в стране. 

Более предпочтительным вариантом является формирование стимулов для российских 
компаний к организации сбыта своей продукции в России. 

5. Недостаточно определенная институциональная среда – несмотря на то, что после 
2014 г. АПК и пищевая промышленность достаточно быстро растут, их деятельность 
осложняется ситуацией неопределенности. В частности, неясно, сколько времени будут 
действовать продовольственные контр-санкции – они регулярно продлеваются, но на 
сравнительно короткие сроки, которые меньше периода окупаемости инвестиций в аграр-
ные проекты. Отсутствует ясность относительно того, будут ли продолжены субсидии на 
финансирование капитальных затрат. Крайне негативно было воспринято в рыболовной 
отрасли изменение правил предоставления квот на вылов биоресурсов (пока коснувшееся 
только вылова краба, но есть опасение, что оно будет распространено и на другие виды 
биоресурсов), заключавшееся в частичном отказе от исторического принципа и в переходе 
к аукционной модели, а на практике вылившееся в отборе у рыбопромысловых компаний 
части имевшихся у них квот с последующим перераспределением их через аукцион. В ры-
боловной отрасли квоты наряду с судами являются ключевым ресурсом компании и ос-
новным источником денежных потоков. Под них привлекается заемное финансирование и 
реализуются инвестиционные проекты. Отбор квот является сильным ударом по устойчи-
вости компании. Что еще более важно, сам прецедент перераспределения уже выделенных 
и зафиксированных квот лишает компании уверенности в устойчивости их квот на осталь-
ные биоресурсы и принуждает их пересматривать свою инвестиционную стратегию. 

Мотивация государства при переходе к аукционной модели понятна – оно заинтересо-
вано в максимизации своего дохода от эксплуатации морских биоресурсов. Однако полу-
чение краткосрочной фискальной выгоды может привести к долгосрочным негативным 
эффектам. 

Бизнес готов инвестировать только в ситуации определенности. Риск пересмотра пра-
вил игры ведет к уменьшению величины инвестиций и к сокращению их срока. Государ-
ству необходимо обеспечивать стабильность функционирования АПК и рыбной промышлен-
ности и не допускать пересмотра правил. В настоящее время экономика России характеризу-
ется крайне неустойчивым ростом и высокими рисками, и государству необходимо стимули-
ровать инвестиции в развитие ключевых отраслей народного хозяйства, а не предпринимать 
шаги, которые ведут к сокращению инвестиций и предпринимательской активности. 

Подводя итог, мы можем утверждать, что, несмотря на наличие угроз продоволь-
ственной безопасности нашей страны, эти угрозы не носят критического характера и по-
степенно устраняются. Наибольший негативный эффект, по нашему мнению, создается за 
счет отсутствия определенности институциональной среды, и именно на его устранение 
должна быть направлена деятельность государства. 
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ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 
Продовольственная безопасность страны в значительной степени определяется со-

стоянием рыбохозяйственного комплекса. От решения накопившихся в рыбной отрасли  
проблем зависят уровень и качество жизни россиян. Достоверность данных официальной 
статистики играет значительную роль в принятии правильных управленческих решений в 
рыбохозяйственном комплексе страны. 

 
Продовольственная безопасность, являющаяся составным элементом национальной 

безопасности, в значительной степени определяется состоянием рыбохозяйственного ком-
плекса страны. Значение продовольственной безопасности резко возрастает в условиях 
климатических изменений планеты, а также применяемых против России санкций. Продо-
вольственная безопасность становится важнейшим условием обеспечения национального 
суверенитета. 

Одной из наиболее сложных проблем ХХI в. становится обеспечение продовольстви-
ем 9 млрд населения Земли в условиях климатических изменений и исчерпаемости многих 
используемых ресурсов. Значительная роль в продовольственном обеспечении принадле-
жит мировому рыбохозяйственному комплексу. Особенно важную роль сектор рыболов-
ства и аквакультуры играет в экономике развивающихся стран, где наиболее остро стоит 
проблема обеспечения населения продовольствием. 

В 2016 г. объем производства рыбы в мире достиг 171 млн т, 88 % этого объема пред-
назначалось для пищевых целей. Среднедушевое потребление рыбы в мире составляет в 
последние годы 20,3–20,5 кг в год. Шестьдесят последних лет темпы роста населения пла-
неты оказались в два раза ниже темпов роста потребления рыбы (1,6 % против 3,2 % соот-
ветственно). В зависимости от страны и региона проживания потребление рыбы обеспечи-
вает от 17 до 20 % потребления животного белка, причем 20 % – для трети населения мира 
(3,2 млрд чел.).Следует отметить, что всевозрастающая часть ВБР используется на пределе 
биологической устойчивости. Так, если в 1974 г. 10 % мировых рыбных запасов эксплуа-
тировались на пределе, обеспечивающем биологическую устойчивость, то в 2016 г. – уже 
33 %.  

По данным Food and agriculture organization of the United Nations (ФАО), занятость в 
мировом  рыболовстве и аквакультуре в 2016 г. составляла 59,6 млн чел., из них 40,3 млн – 
в рыболовстве, 19, 3 млн – в аквакультуре [1]. 86 % занятых приходится на долю мужчин, 
14 % – на долю женщин. Подавляющая часть занятых в рыболовстве и аквакультуре со-
средоточена в Азии (85 %), 10 % приходится на долю Африки и 4 % – на государства Ла-
тинской Америки и Карибского бассейна. 

Следует отметить, что доля занятых в мировом рыболовстве в последние 25 лет сни-
жается, в то время как доля занятых в аквакультуре растет (табл. 1). 

 
Таблица 1 – Изменение относительной доли занятых в мировом рыболовстве  

и аквакультуре, % 
 

Сектор 1990 г. 2016 г. 
Промышленное рыболовство 83 68 
Аквакультура 17 32 
Источник: [1]. 
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75 % рыболовного флота сосредоточено в Азии (3,5 млн судов из 4,6 млн мирового 
рыболовного флота). Основными экспортерами рыбной продукции являются Китай, Нор-
вегия, Вьетнам, Таиланд и США, основными импортерами – страны ЕС, США, Япония. 

Доля основных импортеров в 2016 г. составила 64 % мирового импорта рыбы и рыб-
ной продукции. Россия входит в первую пятерку стран по объему промышленного рыбо-
ловства (4-е место в 2016 г.), однако не относится к числу лидеров ни по экспорту, ни по 
импорту рыбной продукции. 

По темпам развития среди различных секторов рыбной отрасли лидером является 
аквакультура (среднегодовой темп роста в 90-е гг. – 10 %, в 2000-е – 5,8 %). Аквакультура 
представлена в экономике 202 стран и территорий. В 2016 г. в мире выращено 80 млн т 
пищевой рыбы, 30,1 млн т – водных растений, 37900 т – непищевой продукции [1]. Начи-
ная с 1991 г., Китай выращивает рыбы больше, чем все остальные страны вместе взятые. 
На долю Китая в течение последних двадцати лет приходится 89 % мирового производства 
аквакультуры. В 1993 г. объем продукции аквакультуры Китая впервые превысил объем 
промышленного вылова, с тех пор доля выращенной рыбы неуклонно растет. На долю 
аквакультуры в 2016 г. в Китае пришлось 73,7 % всей полученной рыбы. Эксперты про-
гнозируют дальнейший рост доли аквакультуры в КНР. Уровень развития аквакультуры 
позволяет Китаю самостоятельно накормить свое население в размере 1 млрд 400 млн чел., 
что обеспечивает стране продовольственную безопасность . 

Помимо Китая, крупнейшими производителями в области аквакультуры являются 
Бангладеш, Вьетнам, Египет, Индия, Индонезия, Норвегия. 

Для оценки объема мирового промышленного рыболовства ФАО оперирует отчетны-
ми данными 230 стран и территорий, однако с тревогой отмечает тот факт, что число 
стран, не представляющих в последнее время годовые доклады по промышленному рыбо-
ловству, выросло с 20 до 29 %. В связи с этим экспертам часто приходится использовать 
оценочные данные либо обращаться к другим доступным им источникам. Аналогичная си-
туация по продукции аквакультуры: в 2016 г. отчетные данные по продукции аквакульту-
ры представили в ФАО около 120 стран, в то время как 35–40 % стран-производителей 
аквакультуры отчетных данных не представили. На долю не представивших отчетности 
стран приходится около 15 % мирового производства рыбы. 

Достоверность официальной статистики крайне важна для оценки уровня использова-
ния запасов ВБР, а также для состояния мирового и национального рыболовства и аква-
культуры. 

Важнейшим индикатором в области продовольственной безопасности является 
среднедушевое потребление рыбной продукции. Этот показатель имеет существенную 
дифференциацию в зависимости от региона и страны проживания. Представление о степе-
ни дифференциации среднедушевого потребления рыбной продукции дает табл. 2.  

 
Таблица 2 – Среднедушевое потребление рыбы в 2015 г. (кг на душу населения)  

 

Регион или страна Среднедушевое потребление рыбы 

Океания 50 
Китай 41 
Азия 24 
Россия 20–30 
Африка 9,9 
Центральная Африка 2 
Источник: [1]. 

 
В 2018 г. лидерами по среднедушевому потреблению являются Южная Корея (58,5 кг), 

Япония (53,3 кг) и Норвегия (50,2 кг). Эксперты считают, что к 2025 г. среднедушевое по-
требление рыбы в Южной Корее возрастет примерно на 6 кг (на 10 %) [2]. 
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По данным ФАО, среднедушевое потребление рыбы в Российской Федерации состав-
ляет в последние годы 20–30 кг в год в весе сырца. Традиционно более высоким уровнем 
потребления рыбной продукции отличаются ДВФО, в его составе Приморский край. 

Для определения степени достижения показателей продовольственной безопасности 
большое значение имеет сравнение рациональных норм потребления различных продуктов 
с фактическим потреблением. В соответствии с Приказом Министерства здравоохранения 
Российской Федерации от 19 августа 2016 г. № 614 рациональная среднедушевая норма 
потребления рыбной продукции составляет 22 кг в расчете на год. В соответствии с дан-
ными Госкомстата России в 2018 г. эта норма в стране практически достигнута, а по 
ДВФО и Приморскому краю даже значительно превышена (на 5 кг и 10 кг соответствен-
но), табл. 3. Однако сравнение с 1990 г. показывает снижение потребления рыбы в При-
морском крае с 52 до 32,4 кг (в 1,6 раза).  

 
Таблица 3 – Среднедушевое потребление рыбы и рыбных продуктов (кг в год) 
 

Годы Россия ДВФО Приморский край 

2010 21,2 29,4 33,7 
2013 22,3 30,9 33,6 

Изменение методики расчета, расчет в живом весе (весе сырца), октябрь 2013 г. 

2014 22,3 31,5 34,3 
2015 21,1 30,3 35,3 
2016 21,5 31,5 31,5 
2017 21,5 26,8 30,1 

2018 22 … 32,4 

Источник: [3].    
 

Не все так просто и с отчетными данными Росстата о среднедушевом потреблении. 
Приказом Росстата от 21.10 2013 г. № 419 «Об утверждении методики составления ба-

ланса рыбы и рыбопродукции для определения среднедушевого уровня их потребления» за 
основу исчисления принят живой вес (вес сырца) [4]. Это позволило улучшить отчетные 
данные о среднедушевом потреблении, приблизив отчетную цифру о фактическом потреб-
лении к рациональной норме при фактическом ухудшении ситуации с потреблением рыбы. 
Однако от этого рыбы на столе у россиян больше не стало. Не внес ясности и новый при-
каз Министерства здравоохранения и социального развития РФ от 19.08.2016 г. № 614, где 
обновленная рациональная норма потребления по рыбной продукции (22 кг в год на чело-
века) указана без уточнения, в каком весе (товарной продукции или сырца) эта норма рас-
считана. 

В настоящее время мнения о среднедушевом потреблении рыбной продукции в РФ 
существенно расходятся, от утверждения о том, что по этому показателю страна откати-
лась на 55 лет назад до утверждения о росте потребления и его почти полном соответствии 
рациональной норме потребления [5]. 

В защиту официальных данных о среднедушевом потреблении рыбной продукции вы-
ступают Росстат и ВАРПЭ (Всероссийская ассоциация рыбопромышленников), однако 
умалчивают о том, что с октября 2013 г. изменилась единица измерения среднедушевого 
потребления. Минздрав рассчитывает рациональную норму потребления в товарном весе, 
а Росстат и ВАРПЭ – в живом весе (весе сырца). В результате данные Минздрава РФ и 
Росстата становятся несопоставимыми. Надо отметить, что перевод веса сырца в вес то-
варной продукции связан с использованием поправочных коэффициентов, которые в неко-
торых случаях достигают величины 1,3–1,5. В результате среднедушевое потребление, 
рассчитанное Росстатом в весе сырца, оказывается меньше рациональной нормы потреб-
ления минимум на 30 %, если не более.  
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Дошло до того, что в данных официальной статистики, публикуемых Росстатом Рос-
сии, усомнились даже сотрудники Информационного агентства по рыболовству. Руково-
дитель этого агентства Александр Савельев считает, что реальное потребление рыбы в РФ 
в 2018 г. составило 15,6 кг на человека (на 5 кг ниже рациональной нормы потребления) и 
на треть ниже результата, отражаемого Росстатом в весе сырца, поскольку от 25 до 30 % 
веса сырца составляют отходы (внутренности, головы, плавники, хвосты, чешуя и т.д.) [5]. 

Если не знать об изменении методики расчета среднедушевого потребления в октябре 
2013 г. и слепо пользоваться официальной статистикой, создается впечатление об увели-
чении среднедушевого потребления рыбной продукции. В действительности же среднеду-
шевое потребление в весе готовой продукции в 1980–2000 гг. в размере 14–17 кг в год на 
человека оказывается более высоким, чем 21–22 кг в 2016–2018 гг. (в весе сырца). По не-
которым видам рыбной продукции коэффициент перевода сырья в готовый продукт доста-
точно велик, например, для получения 1 кг мороженой трески используют 1,52 кг сырья. 
Фактически среднедушевое потребление рыбной продукции вернулось на уровень 1990–
2000 гг., табл. 4.  

Подводя итог, следует сказать, что официальная статистика не отражает реального по-
требления россиянами рыбной продукции. 

 
Таблица 4 –Официальное потребление продуктов в РФ (на каждого жителя в среднем 

в год, кг) 
 

Год 1980 1990 2000 2010 2018 

Хлеб 112 97 109 102 96 
Картофель 117 94 93 66 59 
Овощи и бахче-
вые 

92 85 82 97 104 

Фрукты 35 37 27 70 74 
Мясо и мясопро-
дукты 

70 70 50 79 89 

Молоко и молоч-
ные продукты 

390 378 199 263 266 

Яйца, шт. 286 231 202 221 231 
Рыба и рыбопро-
дукты 

17 15 14 21 22 

Сахар, кондитер-
ские изделия 

35 32 30 33 31 

Источник: [Росстат,gks]. 
 
Недостоверность официальных статистических данных создает искаженное представ-

ление о благополучии в сфере продовольственного обеспечения населения и может стать 
основой принятия непродуманных управленческих решений на государственном уровне.  
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